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Prestatiepijn: een kleine etymologie


Prestatie, -s; een (buitengewone) verrichting. Ook: een vermogen (om te…) of een 
(economische, juridische) verplichting. In die laatste betekenis is de etymologi-
sche kern behouden: preastare (Lat.): borg staan voor iets of iemand.


Pijn, -en; lichamelijk of geestelijk leed, met, maar soms ook zonder aantoonbare 
(medische) oorzaak. In het Middelnederlands (pine) ook ‘moeite’, ‘inspanning’, 
‘zware arbeid’. Etymologisch terug te voeren op poena (Lat.): straf, boete, genoeg-
doening; Grieks: poinè.


Prestatiepijn (neologisme);
1.  De moeite die men doet voor het leveren van bijzondere verrichtingen;
2.   Geestelijk en/of lichamelijk leed, veroorzaakt door (te) veel verplichtingen 


aan te gaan dan wel te veel (buitengewone) verrichtingen te (willen, moeten) 
leveren; leed dat wordt veroorzaakt doordat men het idee heeft aangegane ver-
plichtingen niet na te kunnen komen dan wel de gevraagde (buitengewone) 
verrichtingen niet te kunnen leveren.
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inleiding 


Bevrijden van prestatiepijn


Al die vermoeide gezichten. Mensen lopen over straat. Rennend bijna, alsof er 
geen seconde te verliezen is. Waar ze ook naartoe gaan en wat ze ook doen, ieder-
een lijkt voortdurend in beweging met de gedachte: ‘Opschieten, het is tijd om te 
presteren,’ op elk moment van de dag. Ook al gaat het ten koste van ons welzijn, 
we zijn voortdurend bezig om te voldoen aan de eis tot presteren die onze tijd 
ons stelt. De overheid en organisaties waarin wij werkzaam zijn, slaan ons met 
statistieken en cijfers om de oren: onze productiviteit moet omhoog, de economie 
moet groeien. We moeten steeds vernieuwen om niet achterop te raken in de 
internationale race naar de top. We kunnen, nee, moeten presteren!


Ondertussen horen we steeds meer pijnlijke geluiden over de keerzijde van 
deze prestatiesamenleving. Twintigers die angststoornissen ontwikkelen en burn-
outs krijgen. Het aantal mensen met een depressie dat maar blijft stijgen. Het 
torenhoge ziekteverzuim in de zorg en allerlei andere branches, terwijl steeds min-
der werknemers zich überhaupt ziek durven melden. Er is geen tijd om uit te rus-
ten, geen ruimte om ‘niets’ te doen. We leven in een overspannen samenleving 
waarin prestatiepijn de norm is.


Dit boek gaat over deze prestatiepijn en hoe we onszelf daarvan kunnen be-
vrijden. Het biedt geen directe oplossingen, maar is een uitnodiging om samen op 
zoek te gaan naar wat prestatiepijn precies is, waar we het aantreffen en wat we 
eraan kunnen doen. Toen we zelf met dit boek begonnen, wisten we niet precies 
wat we gingen doen en ook niet hoe, maar we wisten wel waarom: om onze kin-
deren en onszelf te bevrijden van deze prestatiepijn.


Een tijdperk vol prestatiepijn?


Onze zoektocht begon met een verwondering die ons als docent, mentor en filo-
soof in het onderwijs overkwam. Steeds als we naar onze leerlingen keken, waren 
we verbijsterd door de enorme stress die zij ervaren en de grote angst om te falen. 
Waarom zijn ze vrijwel alleen gefocust op cijfers en niet op hun leerproces? Wat 
maakt dat ze voortdurend menen te moeten voldoen aan de onwaarschijnlijke ver- 
wachtingen van anderen en niet kiezen voor de ontplooiing van wie ze zelf zijn?


We begrepen direct dat dit niet alleen in onze school speelde, maar in het hele 
Nederlandse en Vlaamse onderwijs; in de gesprekken die we voerden met collega’s 
en leerlingen, tijdens de vele ‘tafeltjesavonden’ met ouders, in diverse artikelen in 
tijdschriften en in het nieuws hoorden we steeds dezelfde verhalen.
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De laatste jaren kregen we te maken met de introductie van de term ‘excellen-
tie’. Waar vorige generaties te horen kregen dat ze hun hoofd niet boven het maai-
veld moesten uitsteken, werd nu de boodschap: excelleren móét! Scholen kunnen 
in aanmerking komen voor het label ‘excellente school’. Het aantal toetsen neemt 
toe en er zijn allerlei mechanismen ontworpen om scholen te controleren op 
hun kwaliteit. Ouders krijgen te horen dat hun kinderen al vanaf de peuterschool 
geen achterstanden mochten oplopen, en alle leerlingen worden gepusht om cum 
laude te slagen, zodat ze later een goede kans hebben in de maatschappij.


Onze indruk is dat onderwijs en opvoeding er anno 2017 vooral zijn om leer-
lingen te dwingen excellent te presteren. Deze dwang heeft echter een keerzijde: 
uit vele onderzoeken blijkt dat het aantal leerlingen met ‘leerproblemen’ op de 
basisschool enorm is gestegen. Steeds meer kinderen volgen extra trainingen om 
goed te scoren op Cito- en andere toetsen. Minstens één op de tien jongeren 
heeft te maken met angsten, depressieve periodes en/of burn-outs. Toch is die 
eenzijdige aandacht voor presteren op een of andere manier alleen maar sterker 
geworden. Ook al lijkt niemand hier echt gelukkig van te worden. Het is daarom 
tijd om dit eens grondig te onderzoeken. Het is tijd om de betekenis en oorzaken 
van dit fenomeen te achterhalen. Het is tijd voor verandering.


Onze zoektocht, die zijn weerslag vindt in dit boek, komt weliswaar direct voort 
uit onze eigen ervaring, maar gaat veel verder dan dat. Wij zien onderwijs onder 
meer als het vormen van kinderen en jongeren op een manier zoals de samenle-
ving dat graag ziet. Dat vindt niet alleen plaats in onze scholen, maar ook in de 
opvoeding van onze kinderen en jongeren daarbuiten. Als in het onderwijs en de 
opvoeding van nieuwe generaties de aandacht vooral ligt op moeten presteren, 
dan zegt dat dus vooral ook iets over onze samenleving. In die samenleving zien 
we inderdaad diezelfde eenzijdige aandacht voor presteren terug, evenals de keer-
zijde daarvan. De voorbeelden zijn talrijk. Onze opvoeding en onderwijs is een 
directe weerspiegeling van de samenleving.


Zo ontstond in onze gesprekken hierover een nieuwe term: prestatiepijn. We 
namen daarom als uitgangspunt voor ons onderzoek het idee dat we leven in een 
tijdperk vol prestatiepijn. Hoewel we eigenlijk nog niet zo goed wisten wat we met 
die term bedoelden, hadden we het gevoel dat we hiermee iets wezenlijks op het 
spoor waren. Scientia intuitiva, zou de Nederlandse filosoof Spinoza misschien 
gezegd hebben: het direct doorzien van de werkelijkheid.


De opzet van het boek


Met het idee dat we leven in een tijdperk vol prestatiepijn zijn we een zoektocht 
begonnen. Niet zozeer om het bestaan van prestatiepijn bewijzen – taal is immers 
maar een poging om iets te duiden wat we in de praktijk ervaren  –, maar  als 
instrument om met elkaar het gesprek aan te gaan. Om een beeld te krijgen van 
wat prestatiepijn inhoudt, hebben we verschillende mensen uitgenodigd om aan 
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de hand van dit begrip een artikel te schrijven, ieder vanuit een eigen invalshoek. 
Daarnaast zijn we met allerlei mensen uit de samenleving in gesprek gegaan: filo-
sofen, pedagogen, leerlingen, docenten, wetenschappers enzovoort. Veel van deze 
gesprekken hebben we een plaats kunnen geven in dit boek, in de vorm van een 
artikel of een interview, of door ze te verwerken in onze eigen reflecties.


In de tussentijd begonnen we aan een eigen briefwisseling. Letterlijk, met pa-
pieren brieven die we via de post verstuurden. Door elkaar te schrijven over onze 
eigen ervaringen en de bevindingen van onze eigen zoektocht, werd langzaam 
maar zeker niet alleen helder wat we onder ‘prestatiepijn’ konden verstaan en hoe 
we dit terugzagen in ons dagelijks leven, maar zagen we ook steeds duidelijker wat 
de oorzaken ervan waren en ook welke mogelijke uitwegen er bestonden.


Het boek bestaat uit drie delen, die alle beginnen met een briefwisseling. Met deze 
brieven wilden we allereerst ideeën bij elkaar losmaken, kwesties aan de orde stel-
len en vanuit verschillende benaderingen mogelijke oplossingen aanwijzen. Juist 
door elkaar voortdurend op een constructieve manier een spiegel voor te houden, 
kon ons inzicht groeien. De brieven geven zo een beeld van onze zoektocht. Als 
‘denkoefeningen’ rond het begrip ‘prestatiepijn’ zijn ze allicht ook op zichzelf 
waardevol om te lezen. Elementen hieruit komen terug en worden diepgaander 
uitgewerkt in de artikelen en interviews in het betreffende deel.


Hoewel wijzelf en alle auteurs die bijdragen aan dit boek soms flinke om-
zwervingen maken, is er ook nadrukkelijk gekozen voor een specifieke focus op 
onderwijs en opvoeding, waar onze verwondering en aandacht voor prestatiepijn 
in eerste instantie werd gewekt. . Allemaal zijn we op een of andere manier be-
trokken bij de vorming van nieuwe generaties. Voor die nieuwe generaties vragen 
we ons af wat de waarde van presteren is, hoe we er zinvol mee om kunnen én 
‘moeten’ gaan. En ook wat de uitwegen zijn, voor zover presteren een probleem 
vormt. Als huidige volwassenen hier ook iets aan hebben voor hun eigen leven, is 
dat mooi meegenomen.


Deel I: Prestatiepijn?


In het eerste deel beginnen we met het blootleggen van het fenomeen‘presta-
tiepijn’ en hoe we dat terug kunnen zien in onze samenleving. Hoewel de term 
nog niet bestond, blijkt dat veel mensen zich er toch in herkennen. Zijn we een 
maatschappelijke kwaal op het spoor? De enorme druk die we dagelijks ervaren, 
het voortdurend ploeteren, het nastreven van ‘succes’ en status, alsof we ergens 
bang voor zijn?


Als (jonge) moeder ervaart theoretisch pedagoge Lynne Wolbert dagelijks 
prestatiepijn. Dat begon al op het consultatiebureau: ‘Zouden mijn kind en ik 
het wel goed doen? Zouden we wel goed genoeg presteren?’ Wolbert benadert 
prestatiepijn vanuit het risicomijdende karakter van onze maatschappij evenals 
de kennis en taal die wetenschap en media hanteren als het gaat over opvoeding. 
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Met concrete voorbeelden wil ze laten zien hoe we als mens kunnen floreren en 
houdt ze een pleidooi voor kwetsbaarheid.


Het begrip prestatiepijn legt een spanning bloot tussen presteren en floreren, 
en zoals gezegd ervaren leerlingen die spanning ook. Tijdens een workshop van 
Fransiscus op de Nationale Filosofie Olympiade van 2015 gingen dertig filoso-
fieleerlingen uit het middelbaar onderwijs zelf ‘prestatiepijn’ onderzoeken. Het 
begrip roept bij hen veel herkenning op, en vooral veel pijnlijke associaties. Ook 
maken zij zich zorgen, over zichzelf en de samenleving. Ten slotte dragen ze alvast 
enkele oplossingen aan om aan prestatiepijn te ontsnappen.


In een eigen essay laat middelbare scholier Iris van Harrewijn zien hoe in 
het onderwijs steeds meer aandacht is gekomen voor presteren. Door haar eigen 
ervaringen te vergelijken met die van haar zusje en in gesprek te gaan met ‘vol-
wassenen’ schetst zij een beeld van prestatiepijn in het basisonderwijs, het voort-
gezet onderwijs en de wereld die daarna volgt. Kun je als scholier ook gelukkig 
presteren?


Deel II: Zoeken naar ruimte


Waar liggen de oorzaken voor onze prestatiepijn? Als we de oorzaken kennen, 
kunnen we ook de oplossing zien? Ligt de bron van prestatiepijn in onszelf of in 
de samenleving, of allebei? Dat er steeds minder ruimte is waarbinnen we ver-
wacht worden te leven, lijkt duidelijk. ‘Het systeem’ wil ons dwingen voortdurend 
de strijd aan te gaan en aan de norm te voldoen. Rustiger en gelukkiger worden  
we daar niet van, dus waarom doen we het dan toch? Wat is prestatiepijn ons 
waard? 


De aanname dat prestatiepijn een probleem is, is volgens Jacqueline Boerefijn 
terecht. Zij stelt dat aandacht voor geluk een vast thema moet worden op school, 
of wellicht zelfs het belangrijkste doel van onderwijs. Vanuit haar achtergrond in 
de positieve psychologie schetst ze de mogelijke uitwegen uit een schoolsysteem 
dat maar weinig van zulk geluk teweeg lijkt te brengen. Nog concreter zijn Ger-
dineke van Silfhout en Karin Heij, die ver uitgewerkte voorbeelden presenteren 
van manieren om kinderen ánders en beter te laten leren. Met behulp van dit 
zogenoemde formatieve toetsen kan de focus op school eindelijk weer verschui-
ven van het stressvolle toetsen en meten naar de processen waar het om gaat, 
namelijk leren.


Het prestatievertoog laat volgens de Vlaamse denker en theoretisch pedagoog 
Jan Masschelein vooral zien dat het een verkeerd begrip oplevert van wat de 
school is of zou moeten zijn – namelijk een oefenplaats voor de nieuwe generatie, 
waar het gaat om langzame, gemeenschappelijke processen van betekenisgeving. 
Zijn boodschap dat onderwijs in de eerste plaats vrije ruimte zou moeten bieden, 
wordt in Nederland (nog) te weinig ter harte genomen.


We moeten allemaal voldoen aan bepaalde voorwaarden, waardoor onze ruim-
te ons wordt ontnomen. Channa Zaccai vraagt zich af of dit verhaal eigenlijk 
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wel waar is. Waaraan ontlenen we onze eigenwaarde? Maken we dit afhankelijk 
van anderen? Is het leven pas de moeite waard als ik iets ‘gepresteerd’ heb – als ik 
wetenschapper, kunstenaar of schrijver ben geworden? Het leven als mens is een 
hoop gedoe, Hoe kunnen we daar het beste mee omgaan?


Deel III: Ont-leren en ont-spannen


De druk om te presteren en te excelleren is enorm. Het lijkt alsof er maar één 
pad te bewandelen is in het leven. In onze taal lijken we alles te interpreteren in 
termen van ‘nuttigheid’ en ‘economische productiviteit’. Tijd is bijvoorbeeld iets 
wat je ‘spendeert’ en kunt ‘verspillen’. In onze samenleving en ons onderwijs 
vertellen we onze kinderen hetzelfde, waardoor we nieuwe generaties vanaf het 
begin onder spanning zetten. Zijn er niet meer mogelijkheden? Kunnen we niet 
anders in de wereld staan?


Neurowetenschapper en auteur Jeroen van Baar houdt een pleidooi voor 
middelmatigheid. Tieners, twintigers en misschien ook dertigers van nu zijn vol-
gens hem onderdeel van een prestatiegeneratie. Hij schreef hier zelf een boek over, 
met de titel De prestatiegeneratie. Volgens hem zijn we verleerd om gemiddeld te 
zijn. Hij pleit voor een emancipatie van de mislukking en nodigt ons uit om te 
durven falen.


Een zekere mate van prestatiepijn, zo meent de Vlaamse psychoanalyticus 
Paul Verhaeghe, is van alle tijden. Het pad van het professionele succes waar 
we kinderen anno nu op voortjagen, is echter wel heel erg smal. Het neoliberale 
mensbeeld dat we hebben verinnerlijkt veroorzaakt niet alleen angst en stress, 
maar zorgt er ook voor dat forse groepen jongeren letterlijk uit het systeem vallen. 
Een hernieuwde oriëntatie op Bildung, en op meer sociaal in plaats van individu-
eel georiënteerde vormen van leven en leren, lijken onontkoombaar.


Een van de groepen die buiten de boot (dreigen te) vallen zijn migrantenjon-
geren. Ook als zij een ‘prestatie’ willen leveren, hebben zij daar vaak niet de kans 
toe. Sterker nog, zo laat onderzoeker en hoogleraar opvoeden Trees Pels zien, van 
sommigen van hen wordt het niet eens verwacht. Getuige het gebrek aan respect 
dat zij krijgen, is het soms een wonder dat zij in onze prestatiemaatschappij nog 
een plek weten te vinden.


Onze samenleving is duidelijk in beweging, en het lijkt wel alsof het steeds 
moeilijker wordt om onze behoefte aan vertrouwen, positieve sociale relaties en 
betekenis in het leven te vervullen. We proberen deze leegte op te vullen door 
voortdurend te presteren, maar volgens hoogleraar psychiatrie Anne Speckens 
is dit duidelijk een ‘disfunctionele strategie’. Sinds 2011 geeft ze leiding aan het 
Centrum voor Mindfulness, onderdeel van het Radboud Universitair Medisch 
Centrum. Mindfulness kan helpen om weer zelf te leven, in plaats van te wórden 
geleefd. Het draagt bij aan een radicale verandering in ons leven. 


Volgens schrijfster, spreekster en coach Lisette Thooft wíllen we wel stoppen 
met moeten, maar weten we niet hoe dat moet. We zijn verstrikt geraakt in hyper-
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positief en instrumenteel denken. Door weer uit ons hoofd te komen en contact 
te maken met ons lichaam, valt prestatiepijn volgens haar vanzelf weg, doen we 
iets omdat we daar plezier in hebben, en vinden we de zogenaamde sweet spot. 
Waar doen we iets voor?


Kunstenaar Annette Krauss en antropoloog Ying Que hebben een geheel 
eigen benadering om op een andere manier in de wereld te staan. Zij presenteren 
het project Site for Unlearning (Art Organization), waarin Krauss samen met de 
medewerkers van het Utrechtse kunstinstituut Casco bewust op zoek is gegaan 
naar manieren om de eigen (werk)routines te ont-leren. Hoewel dat ontleren niet 
in de eerste plaats gericht was op of tegen prestatiepijn, levert dit feministische 
en communaal gedachte project wel belangrijke inzichten op voor de bestrijding 
daarvan.


Door Anthony Seldon worden we ten slotte uitgenodigd om te ‘ont-leren’ 
wat onze ideeën zijn bij prestatiepijn en onszelf de vraag te stellen wat we wer-
kelijk zoeken. De huidige vice-chancellor van de University of Buckingham is veel 
geprezen voor zijn werk als headmaster van Wellington College en wordt door de 
Britse overheid regelmatig gevraagd om advies over onderwijs en opvoeding. Het 
leven is volgens hem een reis. We kunnen leren dat geluk en deze vreugde in 
onszelf te vinden valt, mits we de moed hebben om ons daarvoor open te stellen.


Bevrijding


Prestatiepijn raakt aan iets wezenlijks, zoveel is ons gaandeweg ons onderzoek 
wel duidelijk geworden. Het gaat over ons mens-zijn. In dit boek komen uiteen-
lopende perspectieven naar voren die steeds nieuwe vragen oproepen om zelf te 
onderzoeken. Wat zegt prestatiepijn over wie we zijn, hoe we leven en waar we iets 
aan kunnen en moeten veranderen? Aan het eind geven we beide nog een eigen 
reflectie op prestatiepijn. Er is in ieder geval een diep gevoelde indruk die we in dit 
boek allemaal delen: Het is tijd voor verandering!


We hebben een samenleving gecreëerd waarin de aandacht te eenzijdig ligt op 
presteren. Wij zien een andere toekomst voor ons, die begint bij ons onderwijs en 
de opvoeding van nieuwe generaties. Daarin mogen we best hoge verwachtingen 
hebben van leerlingen. We mogen ze prikkelen met confronterende vragen en aan 
het werk zetten met uitdagende taken. We mogen ze echter niet in een mal stop-
pen waar ze niet in passen en zich niet in willen laten gieten.


Als docent, als ouder en als beleidsmaker hebben we de taak om kinderen en 
jongeren mogelijkheden aan te reiken en aandacht te hebben voor hun eigenheid. 
We moeten hen ruimte bieden om te falen, te experimenteren, om al doende te 
leren, zonder dat zich laat voorspellen wat dat ‘leren’ precies oplevert. Het is niet 
aan ons om voor ieder kind te bepalen wat hun stip op de horizon is, en evenmin 
welke weg daarnaartoe ze moeten bewandelen. Zij moeten hun eigen richting 
kunnen bepalen en aan ons, op momenten dat zij dat nodig hebben, vragen om 
hen te ondersteunen. Daarbij mogen we ze uiteraard wel, constructief, een spiegel 
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voorhouden. Is wat je denkt waar? Wat is wijsheid? Hoe te leven? Onderwijs en 
opvoeding is geen eenrichtingsverkeer. Het is een gezamenlijk gesprek over wat 
er werkelijk toe doet in ons leven, wie we zijn en hoe we onze toekomst willen 
vormgeven. In onze huidige samenleving hebben we ons laten ketenen door de 
eenzijdige aandacht voor presteren. Het wordt tijd dat we ons daarvan bevrijden.


Dankwoord


Allereerst willen we onze uitgever René Kneyber bedanken. Vanaf het begin deelde 
hij ons gevoel dat dit boek er moest komen. Hoewel we direct prestatiepijn ervoe-
ren, heeft hij erop vertrouwd dat gaandeweg iets moois tot stand zou komen. Ook 
redacteur Eelke zijn we – zeker achteraf – erg dankbaar: zijn kritisch-zorgvuldige 
blik heeft de teksten merkbaar beter gemaakt. 


Dit boek was er niet geweest zonder alle mensen die met ons in gesprek zijn 
gegaan en/of zelf artikelen hebben geschreven. Dit boek is niet alleen van ons, 
het is ook van en namens hen: Jeroen van Baar, Jacqueline Boerefijn, Iris van 
Harrewijn, Karin Heij, Annette Krauss, Jan Masschelein, Trees Pels, Sir Anthony 
Seldon, Gerdineke van Silfhout, Anne Speckens, Lisette Thooft, Paul Verhaeghe, 
Lynne Wolbert, Ying Que en Channa Zaccai. Ten slotte wil Alderik graag ook 
Lotte en Georg bedanken voor de steun en de inspiratie – nu en toen. Fransiscus’ 
dank gaat uit naar alle filosofieleerlingen alsook alle anderen die hem steeds een 
spiegel hebben voorgehouden (is het waar?), familie De Vries en mijn mem in het 
bijzonder, en het mogelijk gemaakt hebben om aan dit boek te werken. Zonder al 
deze mensen was deze prestatie niet geleverd, evenmin als zonder al degenen die 
we vergeten zijn te noemen. Dank jullie wel.
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brief 1 – fransiscus aan alderik


Rotterdam, 8 februari 2016


Leave Alderik,


Een brief. Vanaf het moment dat de mens kon schrijven zijn we elkaar brieven 
gaan sturen. Klaarblijkelijk hebben we veel te vertellen en willen we dat een ander 
dat hoort. Hoewel jij als historicus ongetwijfeld veel meer kunt vertellen over de 
geschiedenis van brieven, lijkt de essentie ervan duidelijk: een boodschap over-
brengen. Je wilt dat de ander jou begrijpt, er mogelijk iets mee doet. Dat is voor 
jou zo, en voor lezer die straks ons boek in handen zal hebben.


Waarom niet via de digitale weg, maar op papier? Omdat je er bij een echte 
brief meer tijd voor neemt, zorgvuldiger bent in je woorden. Je denkt eerst na en 
voelt wat echt belangrijk is. Ik durf misschien zelfs te zeggen dat het ‘echter’ is, al 
zul je nu misschien zeggen dat ik een ‘romanticus’ ben, of een pessimist als het 
gaat om technologie en digitale media. Dat laatste is zeker niet mijn bedoeling. 
Toch is mijn indruk dat communicatie online zelden of nooit een echt gesprek 
oplevert, terwijl dat juist ons doel is, nietwaar? Een echt gesprek over een belang-
rijke kwaal van onze tijd: prestatiepijn.


Een mooi woord is dat, een interessant woord. Alsof het tegelijk een belang-
rijke gedachte weet te vangen én een gevoel van veel mensen uitdrukt. Iedereen 
die ik spreek sinds het begin van ons project herkent zich namelijk in dat woord, 
zonder dat ik er verder ook maar iets over verteld heb. In mijn beleving laat dat 
alleen al zien dat we iets wezenlijks op het spoor zijn. Dat er iets speelt in de 
samenleving wat niet alleen onze aandacht en filosofische bespiegelingen nodig 
heeft. Het vraagt om het zorgvuldig blootleggen van dit probleem in onze tijd én 
aandragen van oplossingen. Wat is ons boek waard als het geen betekenis heeft 
voor ons dagelijks leven? Wat is de waarde van een onderzoek als het er niet op 
uit is onze samenleving te veranderen? Om, als je het mij vraagt, het leed in de 
wereld te verminderen en het geluk te vergroten?


Noem mij een ‘filosoof van de blijdschap’ of ‘moderne monnik’, maar ik zie ge-
luk als het hoogste doel voor ons leven, de samenleving en alles wat leeft op deze 
aarde. Wellicht kunnen we het daar uitgebreider over hebben in een volgende 
brief. Eerst, zo zegt de filosoof in mij, moeten we duidelijk krijgen wat we eigenlijk 
bedoelen met het begrip ‘prestatiepijn’. Het lijkt mij dat we ons boek, en ook deze 
eerste brief, daarmee moeten beginnen.
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Prestatiepijn?


Wat is prestatiepijn? Om hier een antwoord op te krijgen kunnen we het beste 
kijken naar voorbeelden. Ik zal een eerste poging doen, dan kun jij me in jouw 
brief verder aanvullen. Neem deze brief die je nu in handen hebt. Ik schrijf deze 
woorden onder het genot van een kop thee en een heerlijk stuk pure chocolade. 
Ik ben fysiek wel enigszins moe, doordat ik een lange werkdag had van 07.30 tot 
17.30, exclusief reistijd. Bovendien ben ik de afgelopen weken meerdere avonden 
voor school bezig geweest, zowel doordeweeks als in het weekend.


Als docent filosofie reisde ik met drie leerlingen af naar de Internationale 
School voor Wijsbegeerte. Daar werd de Nederlandse Filosofie Olympiade gehou-
den, een essaywedstrijd, zoals je weet. Overigens was ik daar ook om met jou en 
collega’s te spreken over filosofie en onderwijs, mede naar aanleiding van de es-
saybundel Verwonderenderwijs die we er samen met Erno Eskens presenteerden. 
Bovendien zijn er in januari en februari altijd veel voorlichtingsmomenten – re-
clame voor de school. Daarvan had ik er in totaal elf!


Na jouw vertrek, vorige zomer, ben ik voorlopig de enige ervaren docent om 
dit te doen, en dat ook nog eens op twee verschillende schoollocaties. En dan heb 
ik het nog niet eens over alle ‘normale’ werkzaamheden: lessen voorbereiden, 
lessen geven, werk van leerlingen nakijken, e-mails, meetings. Al met al een be-
hoorlijk intensief leven dus, waarbij ik gemakshalve het leven buiten school, van 
het huishouden tot het spreken van vrienden of het lezen van een boek, hier even 
achterwege laat. Sinds kort help ik in het weekend ook nog een vriendin die een 
chronische ziekte heeft, waardoor ze nauwelijks energie heeft om boodschappen 
te doen en (gezond) voor zichzelf te koken. Dat doe ik nu een tijdje voor haar. Het 
maakt mij erg blij en geeft veel voldoening om iets voor haar te kunnen beteke-
nen, al vraagt het wel weer tijd en krijg ik fysiek minder rust, terwijl mijn lichaam 
dat wel nodig heeft.


Vragen over een maatschappelijke kwaal


Ben ik dan het voorbeeld van prestatiepijn? Als je het mij vraagt, ironisch genoeg, 
wel. Op school, voor ons boek en ‘thuis’ in mijn leven worden van mij allerlei 
prestaties verwacht. Doelen waar anderen mij aan zullen houden, een aanwezig-
heid waarop gerekend wordt. Klaarblijkelijk is dit zoveel dat dit, in elk geval fysiek, 
veel van mij eist. In die zin levert het pijn op. Prestatiepijn. Te veel, als je het mij 
vraagt, al lijkt ‘de maatschappij’ daar anders over te denken.


Dit roept de nodige vragen op. Wat bedoelen we nu eigenlijk met ‘presteren’? 
Wordt dat van mij verwacht of ik eis ik het van mijzelf – of beide? Is het erg dat 
presteren met ‘pijn’ gepaard gaat? Kunnen we überhaupt presteren zonder pijn? 
Moeten we willen presteren? Wat zijn de oorzaken van deze pijn, en wat zijn de 
alternatieven?
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Je zou ook kunnen zeggen: één zwaluw maakt nog geen zomer, en dat ik pres-
tatiepijn ervaar, maakt het nog geen kwaal van de hele maatschappij. Toch heb ik 
sterk de indruk dat ik niet de enige ben. Integendeel.


Extreme voorbeelden


Ik herinner mij nu de 44-jarige Zwitserse kok Benoît Violier, chef van het gere-
nommeerde driesterrenrestaurant l’Hôtel de Ville in Crissier, vlak bij Lausanne. 
Dat zul je vast kennen, want je hebt zelf een tijd in Zwitserland gewoond. In 
december 2015 werd het restaurant van Violier door La Liste, een nieuwe Franse 
ranglijst, uitgeroepen tot het beste restaurant ter wereld. Naar het schijnt re-
ageerde Violier toen waanzinnig blij: ‘Dit is fantastisch. Buitengewoon nieuws 
voor ons.’ Het heeft ongetwijfeld geholpen dat hij opgeleid is door koks die ook 
veel geprezen worden, zoals Joël Robuchon uit Frankrijk. Sinds 2012 was Violier 
chef-kok van l’Hôtel de Ville. Sindsdien is hij wereldwijd geprezen als ‘grote chef’, 
‘gigantisch talent’ en ‘extreem getalenteerd’. Je zou zeggen: deze man heeft alle 
reden intens gelukkig te zijn. Maar niets bleek minder waar.


In het voorjaar van 2016 pleegde hij zelfmoord. Eén dag voordat in Parijs de 
nieuwe Michelin-gids zou worden gepresenteerd werd hij dood gevonden in zijn 
woning, met een vuurwapen naast zich. Het is uiteraard gissen naar zijn motief 
of motieven. Zo overleed in 2015 zowel zijn vader als zijn mentor Philippe Rochat. 
Ik wil dan ook heel voorzichtig zijn in mijn uitspraken hierover. Onno Kokmeijer, 
zelf kok en bestuurslid van het Gastronomisch Gilde, zei dan ook: ‘Violiers dood 
koppelen aan het vak is te kort door de bocht.’ Maar Kokmeijer zei ook: ‘Het is 
wel duidelijk dat de druk hoog is.’ Ik kan het daarom niet laten om een verband 
te leggen met prestatiepijn.


Ik heb namelijk sterk de indruk dat de verwachtingen van Violier zo hoog 
waren dat het serieus pijn deed. Topkoks moeten, zo las ik overal na zijn dood, 
niet alleen het restaurant runnen, ze staan ook voortdurend in de schijnwerpers. 
Niven Kunz, een chef met één Michelin-ster, zei bijvoorbeeld: ‘Als driesterrenchef 
ben je niet zomaar een kok, je bent een kunstenaar. Op dat niveau kun je geen 
fouten maken.’ Of, zoals chef-kok Jaimie van Heije zei: ‘Violier stond natuurlijk 
vol in de belangstelling, omdat de bekendmaking van de Michelinsterren voor 
de deur stond. Als je zo in de spotlights staat, beginnen klanten over van alles te 
zeuren, zelfs over je reserveringssysteem. Alles moet beter, sneller, lekkerder.’


De dood van Violier is triest. Je wenst niemand zoveel pijn dat hij een einde 
aan zijn leven wil maken en, in zijn geval, dat ook daadwerkelijk doet. Tegelij-
kertijd legt het ook veel problemen bloot spreken. De torenhoge verwachtingen 
waaraan Violier probeerde te voldoen bijvoorbeeld. De schijnwerpers. De eis van 
perfectie. Met andere woorden: dat hij voortdurend geacht werd te presteren naar 
zijn beste kunnen. Overigens is het interessant dat veel (top)koks zelf zeggen dat 
de stress en de piekmomenten ook bijdragen aan het plezier, en dat ze zonder die 
druk minder presteren. Bovendien leggen de koks ook zelf de lat erg hoog. Violier 
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zei bijvoorbeeld dat niets ooit definitief is, ‘alles moet iedere dag herhaald worden’. 
Je bent zo goed als je laatst geserveerde gerecht en je moet steeds vernieuwen. En 
de stress van haute cuisine was in zijn ogen noodzakelijk om de standaard vast te 
houden, zo zei hij in een interview met de Zwitserse zender RTS in december 2014. 
Het is een uiterst complexe zaak, zoveel is wel duidelijk. Van wie moest Violier 
presteren? Was het nodig dat zijn prestaties met zoveel pijn gepaard gingen? Is het 
mogelijk om te presteren zonder pijn maar met plezier?


Licht


Het fenomeen prestatiepijn is niet makkelijk te duiden. Toch is het belangrijk 
dat we een poging doen. Ik ben dan ook blij dat wij dat samen doen en allerlei 
anderen vragen om hun licht hierover te laten schijnen. Op die manier krijgen 
we helderheid over wat het is, wat de oorzaken zijn en hoe het ook anders zou 
kunnen. Er valt nog veel meer te vertellen, maar hier ga ik het voor nu bij laten. 
Anders krijg ik te weinig rust, en morgen wacht weer een lange dag.


Ik zie uit naar je reactie. Tot die tijd: het ga je goed.


Hiele hertlike groetnis, knuffel,


Fransiscus


P.S. Ik stuur je zowel de handgeschreven versie als een uitgetypte brief. Dan 
zie je hoe de brief ontstaan is; ik heb veel doorgestreept en er ook weer bijge-
schreven. Ik schrijf niet altijd netjes – lees: mijn pen probeert te snel al mijn 
woorden op papier te krijgen om dat te doen.
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brief 2 – alderik aan fransiscus


Utrecht, 24 februari 2016


Lieve Frans,


Het heeft een tijdje geduurd voordat ik je eerste brief kon beantwoorden. Het is in 
deze context misschien te flauw om op te schrijven, maar ik had het druk. Jawel. 
Ik heb het net als jij vaak druk. Gelukkig is het nu vakantie en kan ik wat tijd 
vrijmaken. Zoals je ziet niet om echt, daadwerkelijk met een pen te schrijven. Dat 
kan ik wel, en als ik me heel erg concentreer zelfs enigszins leesbaar, maar dat kost 
me zoveel energie – die tijd heb of neem ik dan weer niet. Wel ga ik dit ingeklopte 
epistel uitprinten en op de bus doen, dat beloof ik.


Koken


Grappig dat je begint over sterrenkoks. Ik ken toevallig een van de eerste Neder-
landers die ooit een Michelin-ster kregen. Hij is hem allang weer kwijt, en is daar 
niet rouwig om. Zo’n ster levert zoals je zegt roem en aanzien op, maar inderdaad 
ook heel veel stress, gedoe dat niets met koken te maken heeft. Niettemin was 
de geur van succes aan hem blijven kleven: mede door de herinnering aan die 
ene ster is hij een quasibekende Nederlander geworden. Dat had een eigenaardig 
effect. Mij kwam het in elk geval voor alsof hij door die beroemdheid gespleten 
of verdubbeld was, als was hij tegelijk een ‘gewoon’ iemand en een ‘beroemde’, 
hoogpresterende persoon. Dat lijkt nu weinig te maken te hebben met ons thema 
– prestatiepijn –, maar ik ben iets op het spoor, een wilde gedachte die ik nog wat 
moet zien te temmen … Ik kom er later in deze brief en misschien ook in een 
volgende op terug.


Gevuld


Prestatiepijn. Hebben we leuk bedacht, dat woord. Maar bestaat het? Is het een 
adequate tijdsdiagnose? We nemen nu maar even aan dat wijzelf, volwassen Ne-
derlanders, en bovenal de kinderen en jongeren die we in onze klassen tegenko-
men, anno nu meer lijden aan stress, drukte, piekbelasting en een eerzuchtige 
drang tot presteren dan de generaties vóór hen, en vóór ons. Als je afgaat op het 
aantal mensen – oud en jong – met burn-outklachten, dan zou je dat inder-
daad kunnen denken – alarmerende berichten genoeg. Maar is het ook waar? De 
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1 Devisch, 2016, flaptekst.
2 De Botton, 2004, inleiding.


Vlaamse filosoof Ignaas Devisch staat op het punt een boek uit te brengen getiteld 
Rusteloosheid. Pleidooi voor een mateloos leven. Ik moet me verlaten op de achterflap 
c.q. zijn blog, waar hij schrijft:


 Al eeuwenlang zoeken we een uitweg voor een probleem dat we zelf opzoeken: 
een gevuld leven waaruit het maximum is gehaald. Willen we begrijpen waar-
om wij vandaag worstelen met een gebrek aan tijd, dan moeten we beseffen dat 
het zoeken naar meer evenwicht in ons drukke leven nooit de oplossing kan 
zijn, maar eerder een deel van het probleem. Zo niet, dan valt nooit te verklaren 
waarom we verder doen met iets waarover we voortdurend klagen.1


Ik ben benieuwd naar wat het boek hierover te melden heeft, en zal het na uit-
komen zeker lezen. Wat me hier triggert en benieuwd-kritisch maakt, is de claim 
dat we al ‘eeuwenlang’ op zoek zouden zijn naar een ‘gevuld leven’. Als ik jouw 
opsomming lees van wat je allemaal gedaan hebt in de week dat je je eerste brief 
schreef, dan denk ik namelijk niet in de eerste plaats: ‘die Frans, wat een ellendig 
leven heeft die man toch.’ Vriendin, huis, werk en overwerk, sinds kort ook nog 
wat zorg erbij. Boeken maken, brieven schrijven. Klinkt inderdaad als ‘heel druk’, 
maar vooral als een ‘rijk en gevuld leven’. Best tof.


Kijk ik naar mezelf, naar mijn eigen ploeteren, dan stel ik hetzelfde vast: vol, 
gevarieerd, complex, soms licht tot redelijk uitputtend, maar wel mooi, enerve-
rend, rijk. Inderdaad, ik kan slecht nee zeggen tegen leuke of ‘belangrijke’ dingen, 
neem dus te vaak te veel hooi op m’n vork, heb daarbij de neiging slecht en/of 
veel te strak te plannen, en dat alles maakt het leven hectisch. En ja, ik heb in de 
afgelopen twaalf jaar voor de klas echt wel een paar keer op het randje van een 
burn-out gezeten. Pijn genoeg, maar ook plezier en geluk te over. En prestaties, die 
lever ik soms ook. Maar prestatiepijn? Lijd ik daar echt aan?


Statusangst


Alain de Botton is niet de meest interessante of originele denker, maar bezit wel 
het vermogen om zo over filosofische kwesties te schrijven dat mensen er hun 
eigen ervaringen op een gemakkelijke manier aan vast kunnen knopen. Dat over-
kwam mij in elk geval bij zijn boekje Statusangst. Hij definieert daarin statusangst 
als ‘de kwellende gedachte (…) dat we mogelijk niet in staat zullen zijn te voldoen 
aan het succesideaal zoals geformuleerd door onze samenleving’.2 Daarnaast 
noemt hij het ook de meer concrete angst om te dalen op de sociale ladder. Die 
eerste definitie is voor mezelf, het tweede voor ons onderzoek mogelijk relevant: 
juist die vorm van statusangst is sinds de crisis van 2008 voor veel mensen nog 
concreter geworden – en hoort dus wel bij dit tijdsgewricht.
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3 Idem, pp. 15-23.
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De oorzaken die De Botton voor die statusangst geeft, overlappen elkaar naar 
mijn smaak te veel, maar geven tezamen wel een ‘compleet’ plaatje – ook van 
wat de oorzaken of motieven van prestatiepijn kunnen zijn. Mogelijk namelijk is 
prestatiepijn – mijn eigen prestatiepijn – een spiegeling van zulke statusangst. Be-
hoefte aan ‘liefde van de wereld’, dat wil zeggen aan erkenning, puur snobisme, de 
verwachting van (materiële) welvaart, het ideaal van meritocratie a.k.a. ons soms 
onverholen dédain voor de armen en onze fundamentele afhankelijkheid van gril-
lige (economische) omstandigheden, maken, aldus De Botton, dat veel mensen 
in westerse samenlevingen zich veel meer dan nodig druk maken om hun status.3


In een bui van eerlijkheid denk ik, omgekeerd, dat al deze motieven meer of 
minder openlijk, meer of minder bewust een rol spelen bij mijn tomeloze druk-
doenerij – en dus ook mijn ‘prestatiepijn’.


Stijgen


Een rijk en gevarieerd leven, ja, dat is fijn. Maar in het betrekkelijk eenvoudige 
milieu waarin ik groot ben geworden was en is status, sociale stijging, de belofte 
van materiële voorspoed voor de volgende generatie, een krachtig motief, dat ik 
heel sterk verinnerlijkt heb. En ik mag dan een soort van groene salonsocialist zijn 
geworden, stiekem hecht ik best aan welstand, aan mooie spullen, en kleed ik me 
als een dandy om dat te onderstrepen. Toen ik een jaar of achttien was, kloste ik 
in de trein nog stampend op mijn punkerige kistjes door het compartiment eerste 
klasse, en riep dan balorig op tot klassenstrijd. Inmiddels rijd ik zelf met een busi-
ness card in diezelfde eerste klasse, en beschouw dat ‘gewoon’ – maar ook vervuld 
van een zekere trots – als ‘loon naar werken’.


Daar heb ik, zeker in de laatste twee, drie jaar, enorm hard voor gewerkt. En 
daar heb ik mezelf, m’n omgeving en menig doelwit van m’n schrijverij inderdaad 
best ‘pijn’ mee gedaan. Maar de pijn van ‘prestatiepijn’ zit naar mijn gevoel niet 
in het presteren zelf, niet in het doen van drukke dingen, maar in de uitwerking 
die het op jou, op mij heeft als persoon. Ik werk dat – heb ik besloten – hier niet 
meer verder uit, maar kom er in een volgende brief op terug.


Ter afsluiting wel een persoonlijke vraag, die we elkaar eerder al in gesprek stel-
den. Ik was – en ben misschien nog wel – een eerzuchtige streber, iemand die zich-
zelf vooral op cognitief gebied de duimschroeven aandraaide (en dat nog altijd 
doet). Jij was – maar dat wist ik lange tijd niet – heel fanatiek op het gebied van 
sport, van fysiek presteren. Was of is ook dat een voorbeeld van ‘prestatiepijn’? 
En zo ja, wat maakt het dan dat jij en ik – als prestatielijders annex prestatiepij-
nigenden bij uitstek – ons nu druk maken over dit thema?


Tot schrijfs! 
Alderik
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lynne wolbert


1  De prestatiepijn van een jonge moeder


Een pleidooi voor kwetsbaarheid


Mijn moeder loog tegen het consultatiebureau. ‘Zit u al op vijf voedingen?’ ‘Ja 
hoor.’ In werkelijkheid wist ze niet zo goed hoe vaak ik per dag dronk, maar ze was 
er eigenlijk wel vrij zeker van dat het in ieder geval elke dag anders was. Ze voelde 
zich, denk ik, niet vrij genoeg, of niet zeker genoeg van haar expertise als moeder, 
om dit te ‘bekennen’ aan de verpleegkundige van het consultatiebureau. Tegelij-
kertijd moet er toch ook een soort trots geweest zijn. Een trots die haar tegenhield 
om op te biechten dat ze niet wist hoe vaak ik dronk, omdat dat eigenlijk weinig 
te maken had met hoe goed ze voor haar dochter zorgde.


Inmiddels herken ik mijn moeders strubbelingen. Bij mijn eigen kinderen had 
ik het vooral erg warm op het consultatiebureau. Ja, het is daar warm, omdat de 
baby’s er in hun rompertjes liggen te wachten, maar ik kreeg het ook al warm bij 
de gedachte dat ik mijn kind, en in het verlengde daarvan mijzelf als moeder, daar 
moest laten ‘keuren’. Zouden wij, mijn kind en ik, het wel goed doen? Zouden we 
wel goed presteren?


Mijn oudste deed nooit leuk mee. ‘Maak maar een toren van de blokjes.’ Niks. 
‘Wat zie je hier op het plaatje?’ Geen stom woord. Voor de ogentest moest hij een 
bril op met één afgeplakt oog en dan plaatjes herkennen. Ik moest twee keer met 
hem terugkomen, omdat hij het vertikte die bril op te zetten. Daarna kregen we 
een verwijzing voor de oogarts, omdat ‘we toch moesten uitsluiten dat er iets met 
zijn ogen zou kunnen zijn’. Toch was ik er vrij zeker van dat er niets aan zijn ogen 
mankeerde. En bovendien, dacht ik stiekem, als er iets met zijn ogen is, komen 
we daar vanzelf wel achter.


Wat was het warm daar. Ik voelde me heen en weer getrokken tussen het ‘goed 
willen doen’ in de ogen van de consultatiebureauarts en een kind te kunnen laten 
zien dat zich goed ontwikkelt (wat dus klaarblijkelijk inhoudt dat het in staat is 
om op commando een toren van blokjes te produceren), de behoefte om mijn 
kind te verdedigen tegen een testsysteem dat hem geen recht deed, én de behoefte 
ze allemaal eens duidelijk te vertellen wat voor een onzin ze daar allemaal aan het 
doen waren, met hun statistieken gebaseerd op wetenschappelijk onderzoek dat 
een drastische reductie van de werkelijkheid inhield.
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1 http://charliemag.be/wereld/mislukken/
2 Beck, 1986.
3 Met ‘modernisering’ en de ‘moderne tijd’ bedoelt Beck grofweg de tijd vanaf de industrialisa-


tie tot nu. Hij doelt hiermee tevens op de cultuur van modernisering, een cultuur die gericht 
is op vooruitgang (en die hij gelijkstelt aan (economische) ‘verbetering’). 


Prestatiepijn


Ik vind (h)erkenning in een opiniestuk van Els Van Peborgh.1 Jonge ouders lijden 
volgens haar aan prestatiepijn, onder de wens om ‘het onwaarschijnlijk goed te 
doen’. Volgens haar komt dit door twee dingen: 1) de angst om te mislukken, 
die diepgeworteld zit in de generatie die zo ongeveer nu kinderen krijgt, en 2) de 
huidige onmogelijkheid om nog onwetend te zijn over het opvoeden van kinde-
ren. Van Peborgh schrijft dat deze generatie (waartoe zij en ik ook behoren) ‘is 
opgegroeid met de idee dat je in het leven alles kan waarmaken, als je er maar 
hard genoeg voor werkt. We zijn daarin ook meestal bevestigd geweest. Als we 
hard studeerden, kregen we complimenten en goede punten. Als we investeerden 
in vrienden en familie, kregen we liefdevolle relaties.’ Vervolgens krijgen we kin-
deren en gaat die vlieger niet meer op: moeder worden, of kinderen opvoeden tot 
florerende volwassenen, blijkt niet iets te zijn wat je met het juiste arbeidsethos 
eenvoudigweg kunt ‘waarmaken’.


Over de tweede oorzaak schrijft Van Peborgh dat ‘we [als jonge ouders] een 
loodzware, geïnformeerde verantwoordelijkheid over onze kinderen dragen en 
wanneer we één van die talloze adviezen zomaar negeren, mogen we daar door 
jan en alleman op aangesproken worden’. Ik denk dat de prestatiepijn niet eens 
zozeer zit in het ‘door jan en alleman’ te worden aangesproken, maar dat we zelf 
(als jonge ouders) zijn gaan geloven dat we goede ouders zijn als we luisteren naar 
die adviezen. En als ons dan het zweet uitbreekt omdat we ergens wel aanvoelen 
dat het weigeren van een ogentest minder zegt over de kwaliteit van de ogen van 
het kind, en meer over de stress van zijn moeder en des kinds karakter, maar we 
tóch braaf de verwijzing naar de oogarts aannemen, dan moeten we dieper gaan 
nadenken over wat hier nu precies gebeurt.


Risicomaatschappij


In deze bijdrage wil ik een bepaald aspect van die ‘geïnformeerde verantwoorde-
lijkheid’ bespreken, namelijk hoe we in onze samenleving schrijven en praten 
over ‘ouderschap’ en hoe dat beïnvloed wordt door de taal van de wetenschap. 
Voordat ik daaraan kan beginnen, moet ik eerst een korte schets geven van een 
breder, fundamenteler fenomeen, namelijk de idee van de ‘risicomaatschappij’. 
Ik meen dat prestatiepijn, als in het lijden onder de wens onwaarschijnlijk goed te 
presteren, wellicht (deels) vanuit dit fenomeen te verklaren valt.


De Duitse socioloog Ulrich Beck schreef al in 1986 dat wij in een Risikogesell-
schaft leven, een ‘risicomaatschappij’.2 Om de vooruitgang van de modernisering3 
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4 Beck, 1986, p. 26.
5 Smeyers, 2010, pp. 271-284.
6 Zie bijvoorbeeld Lambeir & Ramaekers, 2007, pp. 95-107.
7 Ramaekers & Suissa, 2012. Deze tekst leunt voor een belangrijk deel op hetgeen besproken 


wordt in dit boek. Het boek is in een ingekorte en bewerkte versie ook verschenen in het Ne-
derlands, onder de titel Goed ouderschap. Een andere kijk op opvoeden.


van onze maatschappij te waarborgen, zijn we nu in een tijd beland die erop 
gericht is de onvermijdelijke (globale) risico’s van die modernisering ‘te verhinde-
ren, bagatelliseren, dramatiseren, kanaliseren, begrenzen en onder te verdelen’.4 
Onze maatschappij is gepreoccupeerd met ‘risico’, en dan met name door risico-
beheersing. Opvoedingsfilosoof Paul Smeyers merkt op dat het concept ‘risico’ 
meer en meer wordt gecommercialiseerd en verwetenschappelijkt, en dat dit ook 
doorsijpelt in (het nadenken over) opvoeding en onderwijs.5 Volgens Beck heeft 
onze alsmaar moderniserende maatschappij dus een cultuur van risicomanage-
ment doen ontstaan. Hij geeft de onzichtbare risico’s van de kernreactor in Tsjer-
nobyl (product van de vooruitgang) als paradigmatisch voorbeeld . 


Ik denk dat we de prestatiepijn van jonge ouders, inclusief de door Van Pe-
borgh genoemde ‘angst om te mislukken’ en de ‘loodzware, geïnformeerde verant-
woordelijkheid’ kunnen begrijpen als symptomen van die cultuur. Een goed leven, 
en een goede opvoeding van onze kinderen, veronderstelt het elimineren of op zijn 
minst verminderen van risico’s. Er ontstaat een spanning, of prestatiepijn, wan-
neer in het echte leven blijkt dat we de opvoeding van onze kinderen niet zomaar 
even kunnen controleren, en sommige risico’s niet te elimineren zijn. Kennis, met 
name wetenschappelijke kennis, gegoten in de vorm van informatie over ouder-
schap en advies aan ouders past ook in dit beeld van de risicomaatschappij. Hier 
wil ik dieper op ingaan.


Kennis en de taal van de wetenschap


Er is ongelooflijk veel informatie beschikbaar over de ontwikkeling van het kind 
en hoe de opvoeding kan bijdragen aan een optimale ontwikkeling. Uit een korte 
zoekopdracht bij bol.com blijkt dat alleen al in 2015 meer dan vijftig boeken op 
over opvoeding zijn gepubliceerd. Het merendeel van die boeken is op zijn minst 
‘op basis van’ wetenschappelijk onderzoek geschreven. Deze enorme berg infor-
matie, op basis van een even grote hoeveelheid wetenschappelijk onderzoek, lijkt 
uit te gaan van de aanname dat je om een goede ouder te kunnen worden kennis 
nodig hebt. In de wijsgerig-pedagogische literatuur wordt dit ook wel het feno-
meen van de ‘expert-ouders’6 genoemd; ouders moeten experts zijn op het gebied 
van ouderschap, of dat in elk geval worden.


De kennis die nodig is om zo’n expert-ouder te worden put onze huidige sa-
menleving graag en veel uit de wetenschap; immers, zo luidt de opvatting, we-
tenschappelijke kennis is feitenkennis. In hun boek The claims of parenting7 gaan 
opvoedingsfilosofen Stefan Ramaekers en Judith Suissa onder andere in op hoe de 
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8 Zie Ramaekers en Suissa, 2012, hoofdstuk 2: ‘The Priority of the Particular and the First Per-
son’.


taal van die wetenschappelijke kennis, en dan met name binnen die vakgebieden 
die zich over opvoeding en onderwijs uitlaten, zoals de (ontwikkelings)psycho-
logie en de neurowetenschappen, invloed heeft op de manier waarop wij ook 
buiten die wetenschap over opvoeding en onderwijs praten. Ramaekers en Suissa 
betogen dat het framen van hoe je over opvoeding praat binnen het discours van 
de wetenschap de taal die we tot onze beschikking hebben om over opvoeding 
te praten uiteindelijk verarmt. Ten eerste omdat ouderschap veel complexer en 
persoonlijker is dan deze literatuur doet vermoeden, en ten tweede omdat zo’n 
wetenschappelijk, dus ‘objectief’ of ‘neutraal’ discours de morele dimensie van 
ouderschap verdonkeremaant. Met andere woorden: de manier waarop de weten-
schap zich over opvoeding uitlaat, beïnvloedt uiteindelijk in negatieve zin hoe er 
over opvoeding gedacht wordt in een bredere, maatschappelijke context.


Aan de hand van twee voorbeelden, één uit de praktijk en één uit de media, 
hoop ik te illustreren hoe die verarming optreedt. Het eerste voorbeeld heb ik 
al besproken; aan de hand van mijn gezweet op het consultatiebureau heb ik 
getracht de ambiguïteit van zulke situaties te laten zien, evenals de invloed die 
uitgaat van het denken in gemiddelden en statistieken. Binnen het discours van 
het consultatiebureau was er, doordat mijn zoon geen bril op wilde zetten, twijfel 
ontstaan over zijn zicht. Immers, het kind had gefaald op de test, en het protocol 
schrijft voor dat kinderen die de ogentest niet met goed gevolg afleggen worden 
doorverwezen naar een oogarts. Ik, als moeder van mijn kind, wist dat mijn kind 
blokkeert als hij bang is, wat zich uit in koppigheid. Niet heel handig, maar zo is 
het wel, want ik ken hem. In deze specifieke situatie was hij bang, omdat a) ik ge-
spannen was en b) hij iets engs moest doen, waarvan hij (onbewust) voorvoelde 
dat het belangrijk was om goed te doen. Bovendien wantrouwde ik het gezichts-
vermogen van mijn zoon niet; er waren geen aanwijzingen dat hij iets niet goed 
kon zien.


De verarming van de taal waarover de consultatiebureauarts en ik beschikten, 
blijkt uit het feit dat er geen ruimte was om mijn bevindingen van mijn kind te 
laten gelden. Kennis bleek alleen te gaan over de uitslag van de ogentest en niet 
over het kennen van mijn eigen kind. Met andere woorden; er wordt gedacht en 
gehandeld in termen van de ontwikkeling van het kind in het algemeen, terwijl 
het in de opvoedingswerkelijkheid vaker gaat over mijn relatie tot mijn kind,8 wat 
de boel een stuk persoonlijker, complexer en rommeliger maakt. Het tweede voor-
beeld dat ik wil aanhalen laat zien hoe de taal van de (ontwikkelings)psychologie 
zijn weg vindt in populaire, journalistieke, semiwetenschappelijke teksten
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9 https://decorrespondent.nl/3091/Consultatiebureaus-maken-te-weinig-werk-van-de-ouder-
kindrelatie-behalve-in-Limburg/213900291-5fa1210b


10 John Bowlby wordt gezien als grondlegger van de hechtingstheorie. Zie bijvoorbeeld Bowlby, 
J. (1958). The Nature of the Child’s Tie to His Mother. International Journal of Psychoanalysis, 
39, 350-373 en Bowlby, J. (1969). Attachment and Loss. Vol. 1: Attachment. New York: Basic 
Books.


11 Voor een interessante en kritische verhandeling over de historische achtergrond van de hech-
tingstheorie, zie ook Kagan, J. (1998). Three Seductive Ideas. Cambridge, MA: Harvard Univer-
sity Press. 


12 Burman, 2008, p. 21.
13 Zie ook Ramaekers & Suissa, 2012, p. 10. 


De taal van de wetenschap in de media


In een artikel van De Correspondent getiteld ‘Consultatiebureaus maken te weinig 
werk van de ouder-kind relatie (behalve in Limburg)’9 betoogt een kinderpsy-
choloog en hechtingsdeskundige dat het op het consultatiebureau vooral draait 
om praktische opvoedtips, terwijl er meer aandacht zou moeten zijn voor de 
hechtingsrelatie tussen ouder en kind. Uit onderzoek blijkt dat 30 tot 40 procent 
van de kinderen niet veilig gehecht is, wat in het latere leven van deze kinderen 
voor grote problemen zorgt. Met andere woorden; als het je als ouder niet lukt 
om je kind veilig te laten hechten, dan kun je het verder wel vergeten (denk: 
drugsverslaafde of verkrachter). ‘De vele problemen (en kosten) die dit met zich 
meebrengt, zouden vermeden kunnen worden als consultatiebureaus zich meer 
bezighouden met de relatie die jonge ouders opbouwen met hun baby’, aldus de 
inleiding van het stuk.


Hier is een aantal (samenhangende) dingen aan de hand. Ten eerste het con-
cept ‘hechting’ (attachment)10, dat staat voor de sterke emotionele band tussen 
ouder en kind die zich ontwikkelt indien het kind veiligheid zoekt en vindt bij 
haar ouders. Hechting is een van de kernbegrippen uit de ontwikkelingspsycholo-
gie, maar wordt door een veel breder publiek gehanteerd. Toch moeten we ermee 
oppassen.


‘Hechting’ is en blijft een concept; een idee dat onderzoekers geplakt hebben 
op observaties van moeders en kinderen, in een bepaalde tijd in de geschiedenis.11 
Bovendien is het een normatief concept; het is moreel geladen, want hechting 
zegt iets over wat wij een goede ouder-kindrelatie vinden of vonden in die bepaalde 
tijd in de geschiedenis. Het is geen natuurlijk ‘feit’. De kritische ontwikkelingspsy-
chologe Erica Burman12 noemt dit ‘naturalisation of development’: een concept 
verwordt tot een soort ‘natuurlijke’ norm van ontwikkeling,13 losgezongen van 
haar normatieve context.


Dit soort nuancering ontbreekt in het artikel van De Correspondent, waardoor 
ik als moeder te horen/lezen krijg dat als er iets ‘schort’ aan de relatie tussen moe-
der en kind, dit ervoor kan zorgen dat het ‘kind later als volwassene meer moeite 
[heeft] met het aangaan en in stand houden van vriendschappen, liefdesrelaties 
of relaties op het werk. Daarnaast kun je jezelf emotioneel niet goed in balans 
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14 https://decorrespondent.nl/3091/Consultatiebureaus-maken-te-weinig-werk-van-de-ouder-
kindrelatie-behalve-in-Limburg/213900291-5fa1210b


15 Zie noot 15.
16 Overigens is bekend dat het aandeel onveilig gehechte kinderen al tientallen jaren stabiel is 


rond de 30 tot 40 procent. Diverse programma’s die ontwikkeld zijn op basis van hechtings-
theorie lijken hier geen verandering in te brengen.


brengen als er iets vervelends gebeurt in je leven. Simpel gezegd: als je onveilig 
gehecht bent als kind, vlieg je op emotioneel vlak makkelijker uit de bocht.’14 
Een onveilige hechtingsrelatie blijkt vaak te ontstaan, zo is de ervaring van de 
hechtingsdeskundige, ‘tijdens en/of kort na de bevalling. Het kind was bijvoor-
beeld niet echt gewenst, het leven met een baby bleek tegen te vallen, de moeder 
vond het moeilijk om liefde te voelen voor haar baby. Dat daar iets is misgegaan, 
komt zelden doordat de ouders te beroerd waren om het goed te doen. Ze wisten 
gewoon niet wat ze met hun gevoel aan moesten, niet dat ze er iets aan konden 
doen.’15 


Ik weet niet hoe het met andere moeders zit, maar bij mij is er tijdens en kort 
na de bevalling al van alles ‘misgegaan’ als ik deze definitie volg. Volgens de hech-
tingsdeskundige is dat mijn schuld, terwijl ik het zo graag goed (of misschien wel 
perfect) wil doen. Ik herinner me dat de eerste tijd met mijn beide baby’s vooral 
een onzekere tijd was, waarin veel onduidelijk en ‘rommelig’ was, en ik het echt 
niet altijd leuk vond. Ik denk niet dat ik daarin de enige ben; sterker nog, ik denk 
dat onduidelijkheid, onzekerheid en kwetsbaarheid in de eerste tijd met een baby, 
zeker als het je eerste kind is, een goede typering van het beginnend ouderschap is. 
Het lijkt mij verdomd moeilijk om zoiets complex als de ouder-kindrelatie, en dan 
met name in het onzekere begin, te classificeren als ‘goed’ of ‘misgegaan’. Door-
dat hechting wordt gepresenteerd als een natuurlijke norm van ontwikkeling, 
lijkt het alsof ‘veilige hechting’ afgevinkt kan worden op het lijstje van behaalde 
ontwikkelingsstappen (naast lopen, eten met een vork en zindelijk worden – niet 
per se in deze volgorde!).


Het ‘fiksen’ van de hechtingsrelatie


Dat brengt mij bij het tweede punt; in het artikel van De Correspondent wordt 
gesproken over ‘problemen’ en ‘oplossen’, die beide ook nog eens in termen van 
geld uitgedrukt kunnen worden (de kosten van jeugdzorg en geestelijke gezond-
heidszorg). Er is iets ‘misgegaan’, maar volgens de hechtingsdeskundige kan dat 
‘vermeden’ worden; zulke problematiek kan worden ‘opgelost’.16 Ten eerste vin-
den we hier een verwijzing naar zowel het denken in termen van risico’s als het 
‘rendementsdenken’, waarover in het onderwijs – gelukkig – nu veel gediscus-
sieerd wordt. De taal van de economie is er, naast de taal van de wetenschap, 
dus ook ingeslopen. Met een simpele interventie (de hechtingsdeskundige biedt 
een training (kennis!) aan consultatiebureauartsen en -verpleegkundigen), is het 
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17 Hiermee wil ik overigens niet zeggen dat ‘hechtingsproblematiek’ niet bestaat, noch dat trai-
ning hierin aan consultatiebureaus zinloos is. Het gaat mij om de framing van dit soort tek-
sten; hoe de taal van de wetenschap hier wordt ingezet in de praktijk van kinderopvoeding. 


18 Ramaekers & Suissa, 2012, p. 11.
19 Vgl. Van Peborgh, zie http://charliemag.be/wereld/mislukken/
20 Zie De Ruyter, 2012, pp. 25-41.
21 Zie Wolbert, De Ruyter & Schinkel, 2015, pp. 118-129.
22 Zie Wolbert, De Ruyter & Schinkel (in voorbereiding).


probleem opgelost, en worden er kosten bespaard (de hechtingsdeskundige heeft 
het in het artikel over ‘winst behalen’). Het lijkt mij een flinke verarming van de 
taal die we tot onze beschikking hebben om over onze kinderen te praten, als de 
ouder-kindrelatie verwordt tot een ‘probleem’ dat ‘gefikst’ kan worden.17


Concluderend kunnen we zeggen dat hier sprake is van een simplificering die 
noch recht doet aan de complexiteit en particulariteit van de ouder-kindrelatie, 
noch onderkent dat er sprake is van een normatieve aanname. Zoals Ramaekers 
en Suissa opmerken: ‘[C]oncepts, such as attachment, which we now associate so 
easily with childrearing and introduce into parenting advice, always reflect certain 
values and normative assumptions about what constitutes being human, living 
well, about what the role of childrearing is in a particular society, and about what 
constitutes good parenting.’18


Troost


Tenslotte wil ik in deze laatste paragraaf tegenwicht bieden aan die overvloed van 
‘kennis’, door te pleiten voor meer oog voor (de onvermijdelijkheid van) kwets-
baarheid. Kinderen opvoeden, moeder zijn, maakt ons kwetsbaar. Het lijkt alsof 
(de taal van) de wetenschap erop gericht is deze kwetsbaarheid uit te bannen, of 
op zijn minst terug te dringen. Als we maar alle kennis over opvoeding toepas-
sen, preventief en repressief, dan lopen we geen risico dat onze kinderen ‘drugs-
verslaafde of verkrachter’19 worden. Dat is niet alleen onwaar – van het concert 
des levens heeft immers niemand een program –, maar ook paradoxaal. Juist die 
kwetsbaarheid is onlosmakelijk verbonden met de waardevolheid en zinvolheid 
van de hele onderneming. Als deze kwetsbaarheid als inherent aan ouderschap 
gezien kan worden en daardoor waardevol, dan is het misschien ook mogelijk om 
de prestatiepijn van jonge ouders vanuit een ander licht te bezien.


In het kader van mijn promotieonderzoek kijk ik naar de idee van ‘menselijk 
floreren’ als ideaal doel van opvoeding en onderwijs. Onder ‘floreren’ wordt zo-
iets verstaan als een ‘optimaal’ leven leiden,20 een leven waarin een mens zijn of 
haar potenties ten volle kan actualiseren.21 Met andere woorden: een welgeslaagd 
leven. In mijn onderzoek probeer ik woorden te geven aan de messiness, de ‘rom-
meligheid’ van het leven. Zo typeer ik in het voorbeeld hierboven ouderschap ook 
als onduidelijk, onzeker en kwetsbaar.22 Ook in de literatuur over floreren gaat 
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Adelaar. Amsterdam: Ambo|Anthos, p. 50.
27 Zie http://charliemag.be/wereld/mislukken/


het te vaak over de optimale condities die ouders zouden moeten scheppen om 
hun kinderen de kans te bieden om te floreren, en de optimale omstandigheden 
waarin dit alles plaats zou moeten vinden. Alle rommeligheid, alle ruis die bij het 
streven naar een waardevol en gelukkig leven komt kijken, wordt het liefst onder 
het tapijt geveegd.


In mijn optiek zouden we er juist goed aan doen te proberen te schrijven over 
rommeligheid, simpelweg omdat het de werkelijkheid meer recht doet, maar ook 
om zo een tegengeluid te geven aan de taal van de wetenschap, die graag clean 
en netjes complexe problematiek wil inpassen in simpele ‘interventies’ en ‘oplos-
singen’.


Maar het is meer dan dat. Niet alleen is de rommeligheid van het leven die 
ons als mensen kwetsbaar maakt een feit waarmee we moeten leren omgaan, 
kwetsbaarheid heeft ook een zekere positieve waarde. Een echte, diepe, menselijke 
relatie, zoals de ouder-kindrelatie, vraagt dat we ons kwetsbaar opstellen; we zijn 
afhankelijk van elkaar en moeten er maar op vertrouwen dat we het beste met 
elkaar voorhebben, in plaats van dat we dat zeker weten. Zonder zulke menselijke 
relaties kunnen mensen niet floreren.23 Kwetsbaarheid is dus inherent verbonden 
aan onze kansen op een ‘optimaal’ leven. Bovendien leert het ons over vertrou-
wen (de basis van hechtingstheorie, zoals hierboven beschreven), dat ik beschouw 
als een centrale, positieve waarde in de ouder-kindrelatie.24


Kwetsbaarheid heeft ook een zekere schoonheid. Martha Nussbaum beschrijft 
in haar boek The fragility of goodness25 hoe Griekse dichters (je zou ook kunnen 
zeggen filosofen) beschrijven dat ‘een deel van de specifieke schoonheid van men-
selijke voortreffelijkheid [floreren] juist uit die kwetsbaarheid ervan bestaat’.26 
Je kunt je afvragen hoe menselijk en hoe mooi de geboorte van een kind en het 
aangaan van ouderschap nog zou zijn, als alles wat ‘misgaat’ eruit gefilterd zou 
worden.


In plaats van dat de taal van de wetenschap ons alleen een ‘loodzware, ge-
informeerde, verantwoordelijkheid’27 oplegt, zou ze ook de ruimte kunnen (en 
moeten) bieden om troost te putten uit de waarde en schoonheid van onze kwets-
baarheid. Ik denk niet dat hiermee de prestatiepijn van een jonge moeder wordt 
weggenomen; wel denk ik dat ze dan in staat zou kunnen zijn haar pijn beter te 
dragen en te waarderen.
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 fransiscus kusters & filosofieleerlingen  
uit heel nederland


2  Ontsnappen aan prestatiepijn


Pijnlijke zorgen en oplossingen van leerlingen


‘Tempus fugit’, staat boven aan de tekening. Lotte en Julia, twee filosofieleerlin-
gen uit de bovenbouw van het middelbaar onderwijs, hebben een luchtballon 
geschetst om hun idee bij prestatiepijn te illustreren. De ballon is een grote klok: 
de tijd die voortdurend blijft lopen en letterlijk vliegt. Een prachtige illustratie van 
de woorden van de Romeinse dichter Vergilius, die in zijn gedicht Georgica schreef: 
‘sed fugit interea, fugit inreparabile tempus’. Vrij vertaald: ‘maar ondertussen ont-
vlucht de onherstelbare tijd.’ Lotte en Julia uiten hiermee hun bezorgdheid: ze 
hebben maar beperkt de tijd, en hoe weten ze nu of ze deze niet verdoen met iets 
wat op dat moment weinig belang kan hebben?


In de mand van de ballon staat 
een meisje, en aan de mand 
hangen verschillende ‘objec-
ten’: een wiskundeboek, een 
gitaar, een tennisracket … en 
een jongeman. De kunst is, 
zo leggen beide dames mij uit, 
om niet te zwaar te zijn; an-
ders zal de ballon neerstorten. 
Daarom moet het meisje goed 
nadenken over het gewicht van 
de verschillende objecten; ze 
moet beslissen of ze werkelijk 
de moeite waard zijn. Het pro-
bleem is: hoe maakt ze die keu-
ze? Lotte en Julia maken duide-
lijk dat er veel van hen wordt 
verwacht, zowel op school als 
daarbuiten, in hun sociale le-
ven, tijdens hun vervolgstudie 
en het werkzame leven daarna. 


Figuur 1: Tempus Fugit
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De mand is al snel te zwaar. Zowel het gewicht als het maken van keuzes staat 
gelijk zorgen voor prestatiepijn. Voor beide dames is de vraag wat prestatiepijn is 
dan ook niet zo ingewikkeld. Hun vraag is vooral: hoe kunnen we het oplossen? 
Of, anders gezegd, ‘hoe kunnen we eraan ontsnappen?


Herkenning en verwondering


De luchtballon is een van de vele mooie creatieve uitdrukkingen in ons onderzoek 
naar ‘prestatiepijn’, waarmee ik samen met dertig filosofieleerlingen aan de slag 
ben gegaan tijdens de Nationale Filosofie Olympiade (NFO) op de Internationale 
School voor Wijsbegeerte (ISVW). Twee uur geleden hebben de leerlingen hun 
essay afgerond. Aan de hand van filosofische citaten hebben ze een poging gedaan 
om een aantrekkelijk, analytisch sterk en origineel filosofisch idee te ontwikkelen. 
Hoewel dat niet goed samengaat met tijdsdruk, kregen ze hier drie uur de tijd 
voor. Daarmee doen ze een poging om de NFO te winnen en vervolgens ook mee 
te mogen doen aan de International Philosophy Olympiad (IPO). Prestatiepijn 
in de praktijk?


In onze – vrijblijvende – workshop had ik het begrip ‘prestatiepijn’ bij hen ge-
introduceerd. Ik had het begrip nog nauwelijks uitgesproken, of leerlingen herken-
den zich er al in. Ze hadden allemaal beelden, ervaringen en ideeën, er kwamen 
verhalen los. Ik vroeg hen om hun beeld van dit begrip in groepjes van drie uit te 
werken. Op papier, als tekening, of op een andere manier. Dertig leerlingen gin-
gen op hun vrije zaterdagmiddag enthousiast aan de slag. Vol verwondering aan-
schouwde ik het onderzoek en voerde gesprekken, en we eindigden met een mooie 
reeks inzichten over prestatiepijn. Deze filosofen in de dop legden die middag  
het begrip prestatiepijn helemaal bloot, of deden daar in elk geval een poging toe.


Pijnlijke associaties


We begonnen de workshop met bewegingsoefeningen en meditatie. Een zucht 
van verlichting ging door de zaal. Even niets, even ontspannen en de geest tot 
rust brengen. ‘Als je troebel water met rust laat, wordt het vanzelf helder,’ zei de 
Chinees filosoof Lao Zi. Als we helder willen krijgen wat prestatiepijn is en wat het 
voor ons betekent, dan is deze rust zeer welkom. Toen ik na onze meditatie vroeg 
naar eerste associaties met het begrip ‘prestatiepijn’, werd één ding heel helder: 
ze zijn vooral pijnlijk – er vielen woorden als ‘wanhoop’, ‘verwachting’, ‘stress’. 
‘Even niet!’, lijkt de eensgezinde boodschap, ‘Laat me!’ Een groepje zal later een 
tekening maken van een meisje dat met beide handen naar haar hoofd grijpt. Ze 
kijkt naar beneden, fronsend en met de ogen dichtgeknepen. Ze zit letterlijk en 
figuurlijk met de handen in het haar. Deze radeloosheid komt bij veel leerlingen 
terug. De meesten zien prestatiepijn als een mentale én fysieke pijn die ze ervaren 
als gevolg van een enorme druk om een bepaalde prestatie te leveren.
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Narigheid: drie pijnlijke punten


Een ander groepje definieert prestatiepijn als volgt: ‘het gevoel dat je moet pres-
teren (school, sport, werk, etc.) om iets te bereiken, maar eigenlijk zorgt het voor 
meer narigheid.’ Hoezo zorgt het voor meer narigheid? De leerlingen geven drie 
redenen. Ten eerste is een prestatie pijnlijk voor iedereen. Diep van binnen willen 
mensen graag de beste zijn, of in elk geval ergens in uitblinken, ze willen winnen. 
Bijvoorbeeld door, naast het halen van hoge cijfers op school, ook nog mee te 
doen aan een Olympiade, en deze het liefst ook nog winnen. Mocht je dan win-
nen, dan ontstaat er, na een kort moment van trots, al snel veel pijn. Je hebt nu 
iets bereikt, maar wilt al snel weer op naar de volgende mijlpaal. Je kunt verder, 
meer, beter. En je wilt steeds opnieuw laten zien dat jij deze prestatie echt verdiend 
hebt: er ligt een grote druk op je om je huidige niveau vast te houden. Daarnaast 
is er ook pijn in je omgeving. Jouw winst is het verlies van een ander. ‘Stel’, zo 
vertelt een leerling, ‘je vader vraagt aan tafel of je nog cijfers teruggekregen hebt. Je 
oudere zus heeft na drie weken keihard leren net een voldoende voor scheikunde 
en jij komt aanzetten met een tien na een halfuurtje werk’; dat is lastig. ‘Je bent 
dan de beste, maar toch niet blij’, concludeert ze. Een winnaar die niet wil dat er 
verliezers zijn – een contradictio in terminis?


Ten tweede: anderen willen dat jij wordt zoals zij. Bijvoorbeeld een vader die 
zelf havo en daarna hbo gedaan heeft, en wil dat zijn dochter dat ook doet. Of 
een leerlinge die uitblinkt in de bètavakken op het vwo en al jarenlang tech-
nische wiskunde wil doen, maar wiens ouders dit niet willen, omdat dat ‘niets 
voor meisjes is’. Bovendien horen sommigen ook nog: ‘Het is toch niet nuttig, je 
wordt later toch huisvrouw.’ Veel ouders willen vaak dat kinderen hun levenspad 
bewandelen, dat ze op dezelfde manier naar de wereld kijken als zij, met dezelfde 
gedragingen. Hoewel ze dit vaak vanuit de beste bedoelingen doen, beperken ze 
hun kinderen hierdoor juist in hun ontwikkeling.


De derde reden is dat we meer moeten dan we kunnen. Dit kan het gevolg zijn 
van eisen van de maatschappij, die de lat steeds hoger legt, maar ook onze eigen 
verwachtingen worden steeds hoger. Waarschijnlijk, zo concluderen de leerlingen 
die dit naar voren brengen, is het een combinatie van allebei. Er is volgens hen 
niets mis met een hoge lat en ook niet met het feit dat jij er graag overheen wilt 
springen, maar zodra je hoger moet springen dan je kunt, gaat het fout. ‘Dit zal 
waarschijnlijk doorgaan totdat je of instort of je prestaties verzaakt, maar het 
heeft zoveel moeite gekost dat je dat niet wilt laten gebeuren.’ Tegen beter weten 
in probeer je vol te houden, maar diep van binnen voel je wat er aan de hand is. 
De verwachting van de samenleving en/of van jezelf is gewoon te hoog. Daardoor 
ontstaat angst om te falen: je bent bang dat je niet kunt voldoen aan verwachtin-
gen die vanaf het begin al problematisch waren. Daardoor ‘faal’ je voortdurend 
ook daadwerkelijk, waardoor je op den duur gaat denken dat je niets meer kunt.


We lijken niet te kunnen ontsnappen aan deze narigheid. Als we klein zijn, moe-
ten we naar school. Als we op school zijn, moeten we leren. Als we werken, moe-
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ten we geld verdienen. En ook als we oud zijn, moeten we nog steeds van alles. 
Prestatiepijn is van alle leeftijden, zo was de boodschap van een groepje met de 
volgende tekening:


Prestatiepijn, verlaat mij!


Vanuit het perspectief dat prestatiepijn vooral narigheid oplevert, schreven drie 
leerlingen een brief aan het fenomeen zelf, met het simpele verzoek hen te verla-
ten. Het idee van presteren levert alleen maar pijn op.


Beste prestatiepijn,
Dit is de druppel, ik werk zo hard en ik voel dat ik er nauwelijks iets voor 
terugkrijg. Niets wat opweegt tegen de pijn in ieder geval. Daarom schrijf ik  
deze brief aan jou.
Ik ben je zat. De pijn die voortkomt uit de druk en stress om goed te willen 
presteren wil ik weg hebben. Ik voel constant de druk van de maatschappij om  
de volgende mijlpaal weer te bereiken, maar ik ben zo bang om te falen en niet  
te kunnen voldoen aan alle verwachtingen. Niet alleen creëer jij faalangst bij mij, 
ook ben ik bang om aan nieuwe dingen te beginnen, omdat ik weet dat ik dan  
het hele stressvolle proces weer moet ondergaan.
Daarnaast, prestatiepijn, zorg jij ervoor dat ik met nog grotere teleurstellingen en 


Figuur 2: prestatieplezier


Prestatiepijn.indd   38 26-03-17   21:09







39ontsnappen aan prestatiepijn


pijn moet dealen als ik eens faal. Had ik er een onverschillige houding tegenover, 
dan zou ik er ook minder om geven en niet met deze nare gevoelens om hoeven 
gaan.
Ten slotte is het een eeuwig proces. Elke keer als ik denk er vanaf te zijn komt  
er een nieuwe prestatie, met bijbehorende pijn, die ik moet volbrengen.
Daarom verzoek ik je, beste prestatiepijn, mij voor eeuwig te verlaten.


Prestatieplezier!


Een ander groepje leerlingen reageert. Is dit perspectief niet te eenzijdig? Is het 
waar? Zij herkennen zich wel in een maatschappij waarin veel van hen wordt 
verwacht, die een grote druk uitoefent om aan die verwachtingen te voldoen. 
‘Je moet behalve goede cijfers halen en het goed op school, ook sociaal zijn, veel 
activiteiten buiten school ondernemen, aan sport doen, je bezighouden met de 
actualiteit, politiek en cultuur, werkervaring opdoen, et cetera.’ Ook zij tekenen 
het beeld van een persoon die ineengedoken zit, vol pijn en wanhopig. Zij zien 
echter ook een ander perspectief. Presteren hoeft niet alleen pijnlijk te zijn. Het 
kan ook plezier opleveren, geluk, motivatie en kracht. Namens de prestatiepijn 
schrijven zij een brief:


Beste lezer,


Om te beginnen is pijn het gevolg van een goede training en heeft daarmee progres- 
sie als gevolg. Daarbij zou je de druk veel beter als motivatie kunnen gebruiken, 
om zo beter en sneller je doel te kunnen bereiken; het laat geen ruimte voor uitstel.
Stel je nu eens voor dat jij straks je doel bereikt. Het voldane gevoel zal vele 
malen groter zijn na wat fijne prestatiepijn. Dit voldane gevoel wil je toch blijven 
herbeleven? Dit kan alleen met mij. Zonder prestatiepijn is er geen prestatie.
Ik wil ook nog even benadrukken dat een gefaalde prestatie altijd teleurstellingen 
oplevert. Dan kom ik in de vorm van teleurstelling toch weer om de hoek kijken. 
Zie je, je kunt niet zonder mij.
Ten slotte, ook al kunnen wij het niet altijd even goed vinden, ik heb de beste 
intenties met jou. Ik ben er, zodat jij je grenzen zult verleggen en uiteindelijk die 
prachtige zonsopgang op JOUW Mount Everest kunt bewonderen.


Veel liefs,


Prestatiepijn


Zo gedacht is prestatiepijn misschien weliswaar pijnlijk, maar ook noodzakelijk 
én wenselijk. Het ligt volgens deze leerlingen vooral aan jezelf of de pijn te groot 
wordt én in hoeverre het eigenlijk pijn is. Je kunt daarom, zo zegt een andere leer-
linge, ook het volgende concluderen: ‘Er zal iets in mijzelf moeten veranderen. Ik 
wil kritisch zijn en nastreven wat ik écht wil. Anderen verwachtingen zouden geen 
rol moeten spelen. Prestatiepijn zou prestatieplezier moeten zijn!’
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De oplossing: ontsnappen


Is presteren alleen maar pijnlijk? Brengt het alleen maar narigheid? Of kan pres-
teren ook een bron van geluk, kracht en motivatie zijn, en dus plezier opleveren? 
Deze perspectieven, zo besluiten we gezamenlijk aan het einde van de workshop, 
sluiten elkaar mogelijk helemaal niet uit. Zoals het niet aan ons is om te bepalen 
in welke tijd we leven en dat de tijd blijft vliegen, zo kunnen we ook niet besluiten 
om niet te presteren. Presteren hoort bij het leven. De vraag is dan niet of we wel 
of niet moeten willen presteren, maar eerder waarin en hoe.


De kunst is te leren zien waar je talent voor hebt, waar je passie ligt, en die 
passie in iedereen te waarderen. We kunnen leren om afstand te nemen van 
alle verwachtingen van buitenaf, om weerstand te bieden tegen eisen die niet 
goed voor ons zijn. Leven is een oefening in tevredenheid. We kunnen de ander 
helpen; niet om te worden zoals wijzelf, maar om hem of haar in zichzelf te ver-
anderen. Of, anders gezegd: je hoeft niet iemand te worden, je hoeft nergens naar 
te verlangen. Zoals de filosoof Epicurus eens zei: ‘Bederf niet hetgeen je hebt door 
te verlangen naar wat je niet hebt; herinner je, dat wat je nu hebt ooit iets was 
waarnaar je verlangde.’


Met dank aan deze dertig leerlingen is ons inzicht in prestatiepijn weer wat 
groter. Steeds opnieuw in ons leven komen we terecht in situaties waarin we zelf 
kunnen kiezen hoeveel gewicht we aan onze luchtballon hangen. De tijd zal on-
herstelbaar voortvliegen, maar we kunnen leren tijdloos te leven. Presteren hoort 
bij het leven, maar aan prestatiepijn kunnen we ontsnappen.
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iris van harrewijn


3  Leren gelukkig te presteren


Toen ik naar de middelbare school ging, kwamen mijn omgeving en ik voor het 
eerst in aanraking met prestatiedruk. Voor mij is het dan ook belangrijk om daar 
eens goed over na te denken. Wat is prestatiedruk eigenlijk, en hoe ga ik ermee 
om? Ik ging dus op onderzoek uit. In mijn onderzoek ga ik uit van mijn persoon-
lijke ervaringen met prestatiedruk en die van anderen in mijn directe omgeving. 
De prestatiedruk die ik in tot nu toe in mijn leven ben tegengekomen komt vanuit 
school, en voor de meeste mensen is dat de eerste plek waar ze ertegenaan lopen. 
School speelt dus een belangrijke rol in de manier waarop mensen met prestatie-
druk leren omgaan.


Om goed met prestatiedruk om te kunnen gaan, denk ik dat het belangrijk is 
dat je sterk in je schoenen staat en zeker bent van jezelf. Om zeker te zijn van je 
zelf moet je weten wie je bent en wat jij belangrijk vind in het leven, en het hui-
dige schoolsysteem werkt daar te weinig aan. School zou meer aandacht moeten 
besteden aan wat het beste bij mij past, in plaats van alleen maar te eisen dat ik 
een 7 voor wiskunde moet halen. In het huidige onderwijssysteem wordt meer ge-
focust op de resultaten en minder of eigenlijk helemaal niet op de manier waarop 
die behaald worden. Ook wordt niet naar de leerling zelf gekeken, maar alleen 
naar de cijfers die hij of zij behaalt. Ik vind dat het onderwijssysteem de leer van 
het gelukkig zijn als mens boven de leer van bijvoorbeeld wiskunde zou moeten 
stellen. Zo kan de school leerlingen helpen met uitvinden wie zij zijn, waardoor 
ze zelfverzekerder zullen worden en beter kunnen omgaan met prestatiedruk. De 
school kan dit bereiken door bijvoorbeeld meer informatie te geven over actuele 
onderwerpen, zodat de leerling een eigen mening kan vormen over hedendaagse 
problemen en zich zo dichter betrokken voelt bij de maatschappij en sneller zijn 
of haar mening laat horen om te bereiken wat goed is. Zoals Aristoteles al zei: een 
mens is een politiek wezen en kan pas echt blij worden als hij meedoet aan de 
maatschappij.


Die relatie met de maatschappij lijkt nu in onderwijs geheel afwezig. Het is 
in Nederland weliswaar vanzelfsprekend om naar school te gaan, maar het wordt 
niet (meer) oprecht gewaardeerd door leerlingen. Zij begrijpen en voelen name-
lijk niet hoe het onderwijs dat zij krijgen aansluit bij de wereld waarin zij leven en 
de maatschappij waarop zij worden voorbereid. Als je het onderwijs meer zou fo-
cussen op actuele onderwerpen, maatschappelijke vraagstukken en kwesties waar 
leerlingen in het dagelijks leven tegenaan lopen dan zullen zij beter als politiek 
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dier kunnen ontwikkelen, meer kunnen én willen bijdragen aan de maatschap-
pij en dus ook meer gemotiveerd zijn om actief mee te doen. En als je uit jezelf 
motivatie vindt om mee te doen, zal de prestatiedruk afnemen en omdat je meer 
dingen doet omdat jij mee wilt doen in plaats van omdat andere mensen het van 
je verwachten.


Basisschool


Om het antwoord te vinden op mijn vraag ga ik eerst helemaal terug naar het be-
gin van mijn schoolcarrière: de basisschool. Ik heb een kleiner zusje, Jasmijn, dat 
vier jaar jonger is. Hoewel we maar vier jaar schelen, is haar basisschooltijd heel 
anders dan die van mij. Mijn basisschooltijd was vooral een tijd van buiten spelen, 
in bomen klimmen en ‘doen-durf-of-de-waarheid’. Toetsen en cijfers kwamen 
niet voor in mijn dagelijkse gedachten, en er werd door mijn ouders of leraren 
ook geen druk op gelegd. Huiswerk was ook een fenomeen waar ik zelden mee in 
aanraking ben gekomen. De sfeer die mijn zusje op de basisschool ervaart, is heel 
anders. Ze heeft heel veel toetsen en bergen huiswerk, en voor mijn gevoel is de 
prestatiedruk voor haar een stuk hoger.


Maar wat is prestatiedruk eigenlijk precies? De definitie van prestatiedruk is de 
druk om zo goed mogelijk te presteren. Waar komt deze druk eigenlijk vandaan? 
Iedereen wil uniek zijn en bijzonder – zelfs de mensen die zeggen dat ze dat niet 
per se te willen, want ook daarin denken ze eigenlijk uniek te zijn. Deze drang om 
speciaal te zijn zorgt voor de druk om goed te presteren. De ene keer zal je beter 
dan de rest willen zijn en op andere punten wil je jezelf verbeteren. Deze druk kan 
positief zijn wanneer er lichtjes mee wordt omgegaan en het gebruikt wordt om 
verbeterpunten te zien, maar sommige mensen zullen altijd denken dat ze niet 
goed genoeg zijn, hoeveel ze ook verbeteren. Prestatiedruk geeft het gevoel dat al-
leen het eindresultaat telt en niet hoe je daar bent gekomen.


Mijn zusje heeft daar nu last van: hoe erg ze ook haar best doet, als ze geen 
hoog cijfer heeft, is ze niet blij. Hoewel haar cijfers de laatste tijd sterk zijn verbe-
terd, vindt ze het nog steeds niet goed genoeg. Ze gebruikt haar agenda dan ook al 
veel meer dan ik deed en doe om hoger te scoren. 


Ieder mens heeft natuurlijk mindere dagen; die heb ik net zo goed als dat mijn 
zusje die heeft. Maar wat ik wel merk, is dat ze vooral verdrietig is als haar cijfers 
voor haar gevoel niet goed genoeg zijn, of als ze zoveel huiswerk heeft dat het haar 
allemaal te veel wordt. Ik voelde mij op de basisschool ook wel eens verdrietig, 
maar dat was vooral als ik me bijvoorbeeld buitengesloten voelde van de groep. Ik 
merk zowel aan mijn zusje als aan andere kinderen van haar leeftijd dat de manier 
van onderwijs is veranderd.


Als het gaat om prestatiedruk, kan ik natuurlijk moeilijk alleen uitgaan van 
mijn eigen ervaring. Ik heb daarom een vragenlijst gemaakt en heb aan de hand 
daarvan drie volwassenen en één leeftijdsgenoot geïnterviewd. De vragen gingen 
vooral over de manier waarop ze in hun leven prestatiedruk hebben ervaren en 
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hoe ze ermee om zijn gegaan. Toen ik de mensen vroeg naar hun basisschooltijd, 
kreeg ik vooral blije herinneringen te horen, maar toch zeiden sommigen ook wel 
dat ze daar hun eerste aanraking hadden gehad met de druk van presteren: ‘Mijn 
basisschool ging qua cijfers niet goed, en toen heb ik bedacht dat ik geen domme 
Harry wou zijn, dus ben ik hard mijn best gaan doen en heb gezocht naar een 
opleiding die bij mij paste’, zei de vader van een goede vriend van mij. Als je kijkt 
naar wat hij zegt over ‘domme Harry’, zat er dus als sinds het begin een duidelijk 
negatief beeld bij hem van lage cijfers, die samengaan met domheid. En dit beeld 
is er niets voor niets: zonder goede opleiding is het heel moeilijk werk te vinden, 
en als je al werk vindt, is het meestal rotwerk waarvoor je weinig betaald krijgt. Dit 
hoeft natuurlijk niet te betekenen dat je niet gelukkig kan zijn met weinig geld, 
maar zoals mijn moeder altijd zegt: ‘Geld maakt niet gelukkig, maar het maakt 
het leven wel makkelijker.’ Er is een soort ondergrens aan geld dat je nodig hebt 
om gelukkig te zijn. Zo wordt het aanzienlijk moeilijker gelukkig te zijn als je geen 
huis hebt of geen goed eten kunt kopen. Bij iedereen is de grens allicht anders, de 
een vindt het geen probleem om geen auto te kunnen betalen, terwijl de ander 
daar meer moeite mee heeft. Dit brengt prestatiedruk met zich mee, omdat je bij 
elke keuze gaat denken hoe deze je toekomst zal beïnvloeden. Dat kan ook een 
positieve druk zijn: het kan je motivatie geven, zoals niet willen dat je een ‘domme 
Harry’ wordt, waardoor je harder gaat werken. Voor deze man was dit de manier 
om gelukkig te worden, en dat is hij nu ook. Maar wat voor hem geldt, geldt niet 
voor iedereen. Wat je gelukkig maakt, is heel persoonlijk, en daar kun je alleen zelf 
achter komen. Jouw beeld van geluk heeft dus sterk invloed op de mate waarin je 
last hebt van prestatiedruk of juist helpt als motivatie. 


Op de middelbare school


Op mijn middelbare school hebben alle jaren onder mij nu te maken met een 
nieuwe norm, waarbij alle cijfers onder de 7 als onvoldoende gelden. Voor de 
mensen die niet weten wat dat is, dat is een nieuwe manier van onderwijs waarin 
kort samengevat van de leerlingen wordt verwacht dat ze minimaal een 7 halen 
in plaats van een 6; alleen dan mogen ze over naar het volgende jaar. Met deze 
nieuwe norm wil de school afrekenen met de ‘zesjescultuur’ en deze vervangen 
door een ‘zevencultuur’.


Om volstrekt eerlijk te zijn moet ik toegeven dat ik zelf ook deel uitmaak van 
de zesjescultuur. De school heeft geprobeerd dit te veranderen door de norm aan 
te passen, maar er is niets veranderd aan het originele probleem, namelijk dat er 
alleen gekeken wordt naar cijfers. Nu zijn leerlingen blij als ze een 7 hebben in 
plaats van als ze een 5,5 hebben, het enige verschil is dat ze nu harder moeten 
werken voor een voldoende. Ik denk dat deze leerlingen te veel werk hebben; 
veel van hen komen nog maar net van de basisschool af. Mijn zusje kent het 
niet anders en vindt haar huiswerk helemaal niet zo erg. Ik klaag vaker over de 
hoeveelheid huiswerk die zij moet maken dan zijzelf. Maar desalniettemin is de 
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werkdruk hoger geworden, en hand in hand met werkdruk gaat prestatiedruk. Als 
de sfeer op je basisschool is dat cijfers belangrijker zijn dan de inspanning die je 
hebt geleverd, komen er steeds meer kinderen die zich opgesloten voelen in het 
onderwijssysteem of niet ‘goed genoeg’ voelen volgens de daar gehanteerde maat- 
staven.


Op de middelbare school wordt alles wat serieuzer, en als je op de basisschool 
geen prestatiedruk voelde, dan ga je die nu wel tegenkomen. Op de basisschool 
maakte ik nooit huiswerk maakte. Dat vond ik natuurlijk heel leuk, maar toen ik 
eenmaal op de middelbare school zat, viel het huiswerk vies tegen. In de eerste zat 
ik in een gemengde havo/vwo-klas. Ik voelde me buitengesloten in de klas, dus 
deed ik mijn best om naar het vwo te gaan, en dat is gelukt. Mijn motivatie lag 
dus bij mezelf: ik wilde daar weg, dus ging ik hard werken.


Als je in de eerste klas zit dan ben je nog te jong om na te denken over de 
grote vragen in het leven en doe je gewoon wat er van je verwacht wordt, en dat 
is op school zitten en het goed doen. Je motivatie komt dan van buiten, maar ik 
denk dat als je zelf een doel hebt en daarom gaat werken, dat je motivatie dan van 
binnenuit komt, en dat is meestal beter. Nog steeds plande ik trouwens niet veel 
uit mezelf en hielp mijn moeder mij daarmee. In de tweede was ik meer vanuit 
mijzelf gemotiveerd, omdat ik ook blij was in mijn nieuwe klas. Ik had daar veel 
vrienden, en iedereen was aardig tegen mij. In mijn ervaring is het het makkelijkst 
om iets te doen aan school als je gelukkig bent. Prestatiedruk heeft voor mij nog 
nooit op een positieve manier geholpen, omdat ik er alleen maar ongelukkig van 
word. Leraren op de middelbare school zeggen elk jaar weer dat het komende jaar 
het moeilijkste jaar zal zijn. Eenmaal in de derde geloofde ik het al niet meer. Tot 
dan toe ging het gewoon goed, lekker, beetje doorkachelen, veel afspreken met 
vrienden. Maar ik had het onderschat; ik moest toch serieuzer huiswerk gaan 
maken om goede cijfers te halen, en moest nu echt een planning gaan maken. 
Aangezien ik dat nog nooit had gedaan, kwam dat als schok en begon ik pas de 
prestatiedruk te voelen.


Want wat nou als ik als enige bleef zitten? Als ik net had bewezen op het vwo 
thuis te horen, en dan zou blijven zitten of ‘afzakken’ naar de havo? Je bent dan 
natuurlijk niet dom, maar dat gevoel krijg je wel als iedereen een voldoende krijgt 
behalve jij. Wat ik denk, is dat de belangrijkste oorzaken voor dit soort stress zijn 
dat er weinig vrijheid is om te falen, niet alleen op de middelbare school, maar 
ook op je vervolgopleiding. Ook als ik om me heen kijk naar mijn vrienden, heb 
ik in meerdere gevallen gezien dat ze met de tranen in hun ogen met mij praten 
over hun profielkeuze. Dat ze nog niet wisten wat ze wilden gaan doen in hun 
leven. En wat nou als ze de verkeerde profielkeuze zouden maken? Dan zouden ze 
geen leuke baan kunnen vinden. Of, anders gezegd: als kind krijg je bijvoorbeeld 
de vraag welke baan je later wilt hebben. Vanaf dat moment hangt het toekomst-
beeld dat je als kind hebt van die ene baan af. Die baan is wat van je verwacht 
wordt, en dat is daarmee dan ook de kern van hoe jij je toekomstige ik ziet. Als er 
één stap in je toekomstplan fout gaat, wordt al snel gedacht dat je het einddoel 
dan ook niet meer kan halen. Ik begreep dat niet zo goed, want mijn moeder is 
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altijd heel nuchter, en ik heb vaak gesprekken met haar gehad over wat ik na de 
middelbare school ga doen. In die gesprekken vertelde mijn moeder dat falen er 
nou eenmaal bij hoort, en dat er altijd een manier is om bij je doel te komen. As 
de ene weg naar je doel geblokkeerd is, heb je nog veel meer andere wegen die je 
kunt volgen. Je doet een opleiding die je leuk lijkt, en als het dan anders uitpakt 
dan je dacht, doe je een andere, totdat je iets gevonden hebt waar je goed in bent 
en wat je leuk vindt. Wat ik daarvan heb meegekregen is dat je mag falen, en dat 
daar ruimte voor is, en als je halverwege iets anders zou willen gaan doen, dat 
je dat dan gewoon lekker moet doen. Als je maar wel het geld daarvoor hebt na-
tuurlijk, met geld heb je ruimte om te falen, een ruimte die volgens mij eigenlijk 
iedereen zou moeten hebben, maar lang niet iedereen heeft. Daarom zouden we 
goed moeten kijken naar de kansen die iedereen krijgt om te mogen falen en de 
tijd om te vinden wat bij je past. 


Als ik naar veel van mijn vrienden kijk, denken zij dat ze alles nu al moeten weten 
en uitstippelen. De school vertelt in dat opzicht vanuit mijn denken gezien halve 
waarheden:is jouw profielkeuze echt allesbepalend voor je leven? Doe je hard je 
best zodat je slaagt en het diploma haalt? Moet je leren omdat je dan een goede 
baan en inkomen kunt krijgen? waardoor er voor heel veel kinderen van mijn 
leeftijd een extra oorzaak voor prestatiedruk bijkomt. Toen ik een goede vriend 
van mijn leeftijd interviewde en ik hem vroeg waarom hij de drang had om een 
goede opleiding en baan te krijgen, zei hij dat hij geen zwerver wilde worden. 
Mijn vervolgvraag was of hij dan dacht dat hij een baan met een bepaalde ‘status’ 
nodig had om gelukkig te zijn. Zijn antwoord verbaasde mij enigszins: ‘Met een 
goede opleiding krijg je een goede baan’, en dat was het dan zo’n beetje. Wat mij 
opviel, was dat hij geen echte reden gaf voor zijn drang om te presteren, behalve 
dan dat hij hoopte dat hij er een goede baan mee kreeg. Wie wil er nou geen mooi 
diploma en geen goede baan? In zijn antwoord zat geen motivatie die vanuit zijn 
eigen persoon kwam. Het was voor hem niet zo belangrijk wat die baan precies 
inhield, als hij maar genoeg geld opleverde om dingen te doen die je leuk vindt. Je 
kunt op twee manieren naar een baan kijken: als necessary evil of als iets waar je 
je passie in kan leggen. Een baan zien als necessary evil is volgens mij iets van de 
vorige eeuw. Vroeger werd werken gezien als iets wat niet leuk was, maar wat nu 
eenmaal moest omdat er brood op de plank moest komen. Dit beeld is sinds kort 
verschoven: de nieuwe manier van werken is doen wat je leuk vindt en waar je 
goed in bent. Tenminste, dat zou het voor iedereen moeten zijn. Het leven draait 
om geluk en jezelf leren kennen. Die twee principes zijn volgens mij de sleutel om 
goed te kunnen omgaan met prestatiedruk.
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Toekomst


Voor een goed beeld van prestatiedruk na de middelbare school heb ik hier vra-
gen over gesteld aan drie volwassen mensen in mijn omgeving. Zij zeiden bijna 
allemaal dat zij weinig prestatiedruk meer voelden in hun werk, omdat zij nu 
een goede balans hebben gevonden tussen hun werk en de prestatiedruk. Aan 
het begin van hun werkzame leven hadden ze wel problemen met prestatiedruk, 
maar zij zijn er in de loop van de tijd achter gekomen hoe zij daar het beste mee 
om kunnen gaan. Volgens hen is het belangrijkste dat je jezelf kent, dat je weet 
waartoe je in staat bent en dat je weet wat bij je past. Het duurde voor hen alle-
maal een hele tijd voordat ze met prestatiedruk om konden gaan, maar toen het 
hen eenmaal was gelukt, werd werken een stuk makkelijker.


Hieruit leid ik af dat de eerste aanraking met prestatiedruk heftig kan zijn, 
maar hoe vaker je het tegenkomt op school, in je werk of in je persoonlijke le-
ven, des te beter begin je het te herkennen en des te beter leer je het hanteren 
en daarmee wordt het minder eng. Prestatiedruk is als het ware een confrontatie 
met jezelf: kan ik dit wel? Wat zullen mensen wel niet van mij denken als het 
niet lukt? Prestatiedruk is volgens mij dan ook gekoppeld aan je zelfbeeld. Op het 
moment dat je weet wie je bent, je goede kanten maar ook je slechte kanten kent 
(die iedereen heeft) en je ziet dat je nooit perfect zult zijn, kun je de prestatiedruk 
loslaten. Daardoor ben je niet alleen gelukkiger, maar kun je –vreemd genoeg– 
ook beter presteren.
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DEEL II: 


Zoeken naar ruimte
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brief 3 – fransiscus aan alderik


Rotterdam, 21 maart 2016


Leave Alderik,


Je brief liet even op zich wachten en daar verontschuldig je je voor. Wat mij betreft 
is dat niet nodig. De ‘vertraging’ die hierdoor ontstaat, maakt het juist mooier. 
Het zorgt er ook voor dat je alleen die verhalen vertelt die ‘de tand des tijds’ heb-
ben doorstaan. Vergelijk dat maar eens met de vele verhalen via de digitale weg 
– sommige daarvan ‘leven’ slechts tien seconden. Daarmee wil ik niet zeggen dat 
ze er niet toe doen, maar je kunt je afvragen hoeveel ze waard zijn. Als je een tijdje 
rondneust in de digitale wereld, vind je veel blogs, tweets, pagina’s van miljoenen 
mensen die gefascineerd zijn door hun eigen persoonlijkheid en schreeuwen om 
aandacht. Ze vertellen over hun leven, chatten en delen voortdurend foto’s – 
vooral van zichzelf. Het lijkt erop dat we in deze 21ste eeuw een obsessie hebben 
met onszelf. Veel mensen zijn in elk geval vol van zichzelf.


Het roept bij mij veel vragen op. Waarom vertellen we zoveel verhalen over 
onszelf? Waarom willen we dit delen? En in hoeverre ben ik het verhaal over 
mijzelf? Iets in mij zegt dat we de bron van prestatiepijn op het spoor zijn. Al kun 
je je inderdaad afvragen of we met dit woord eigenlijk niet een illusie gecreëerd 
hebben. Bestaat prestatiepijn echt? Is het tijdloos? Lijden we er nu meer aan dan 
ooit? Ik zal een poging doen om deze vragen uit te werken en te reageren op wat 
jij hebt geschreven.


Verhaal over onszelf


Laat ik beginnen met het eerste onderwerp: het vertellen van een verhaal over 
onszelf. Dit kwam bij mij op door jouw verhaal over de Nederlandse kok die door 
zijn beroemdheid ‘gespleten’ of ‘verdubbeld’ zou zijn in een ‘gewone’ persoon en 
een ‘beroemde, hoogpresterende’ persoon. Nu ken ik hem helemaal niet zoals jij 
doet, dus wat ik nu ga schrijven is misschien helemaal niet op hem van toepas-
sing. Het gaat om het idee.


Ik stel mij voor dat iedereen over zichzelf een verhaal heeft gecreëerd dat gaat 
over wanneer je ‘goed’ bent als mens, zoals een sterrenkok het verhaal vertelt dat 
hij ‘goed’ is zodra hij beroemd is en voor zijn kookkunsten wordt beloond met 
een Michelin-ster. Iemand is dan ‘goed’ zodra wie jij bent overeenkomt met dit 
verhaal. Zodra je nog niet, of niet meer, aan dit verhaal voldoet, volgt er een vorm 
van pijn. Je bent immers niet ‘goed genoeg’. Vervolgens ga je proberen om wel 
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‘goed genoeg’ te zijn. Iemand die sterrenkok wil zijn, doet dat door die ster na te 
streven en hem uiteindelijk te bemachtigen. De pijn is dan even weg. Ik schrijf 
‘even’, omdat die kok daarna misschien meer sterren wil, nog beroemder wil zijn. 
Of omdat de eisen aan die ene ster steeds hoger worden. Als hij die wil behouden, 
zal hij steeds opnieuw moeten ‘presteren’. Het lijkt erop dat we steeds beter ons 
best moeten doen voor iets wat vroeger vanzelfsprekender was, denk aan een 
vaste baan en een redelijk salaris. Net als die kok moeten we een steeds hogere 
inspanning leveren om op deze plaats te kunnen blijven staan. Ziehier prestatie- 
pijn?


Dit sluit volgens mij ook mooi aan op Alain de Botton zijn idee van ‘sta-
tusangst’. Het verhaal dat we over onszelf vertellen, maken we dan op basis van 
het succesideaal van de samenleving. Jij schrijft dat dit sinds de crisis van 2008 
nog concreter is geworden, en dus bij onze tijd hoort. Ik ben benieuwd waarom je 
dat zegt. Misschien kun je daar in jouw reactie iets meer over vertellen en ook de 
‘wilde gedachte’ bij de sterrenkok verder uitwerken? Is statusangst niet tijdloos? 
En prestatiepijn?


Oorzaken: ‘de samenleving’ en wijzelf


Ik merk dat ik een beetje worstel met de oorzaken die jij noemt (aan de hand van 
De Botton). Waarom ervaren we statusangst? Waarom hebben we prestatiepijn? 
Je zou kunnen zeggen: vanwege het ‘succesideaal’ dat de samenleving heeft be-
dacht. Alleen dat lijkt me slechts een deel van het antwoord. Laat ik zelf een voor-
beeld geven. Op dit moment spreek ik regelmatig met een mentorleerling. Laatst 
barstte ze in tranen uit en zei: ‘Ik kan niets en ben overal slecht in. Niets lukt.’ 
Ze heeft sterk het gevoel dat ze niet goed genoeg is, wat ze ook probeert. Iedereen, 
zo vertelt ze, verwacht van haar dat ze mooie essays kan schrijven, toetsen goed 
maakt en hoge cijfers haalt. Dat is het succesideaal. Maar het lukt haar niet om 
hieraan te voldoen. Gevolg: pijn. Je zou nu kunnen zeggen dat dit komt doordat 
‘de samenleving’ ‘succes’ heeft gekoppeld aan hoge cijfers, en dat is volgens mij 
ook wel een deel van de waarheid. Maar volgens mij moeten we het ook hebben 
over wat we verstaan onder ‘de samenleving’. Wie zijn die ‘iedereen’ waar mijn 
mentorleerlinge het over heeft? ‘Je weet wel, “zij”’, grapten we allebei in ons laat-
ste gesprek. Maar wie zijn ‘zij’? En waarom hebben ‘zij’ succes gekoppeld aan hoge 
cijfers? En wat is tegenwoordig precies het ‘succesideaal’? En is het uniek dat we 
zoveel verhalen over onszelf zijn gaan vertellen en willen delen met anderen? Ik 
heb de indruk dat jij hier misschien meer over kunt zeggen dan ik. Jij bent allicht 
meer bezig met deze historische en maatschappelijke processen, dus ik laat het 
nu even liggen.


Zelf ben ik eerder geneigd naar onszelf te kijken. Ligt daar niet de werkelijke 
oorzaak van haar pijn? Als je het mij vraagt, is de bron van haar pijn namelijk dat 
ze aan dit ideaal tegemoet wil komen. Zij trekt zich iets aan van anderen. Of, om 
terug te komen op waar ik deze brief mee begon, ze streeft een verhaal van zichzelf 
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na waar ze nu niet aan voldoet: de leerlinge die mooie essays schrijft, toetsen goed 
maakt en hoge cijfers haalt. Die leerlinge is ze niet, maar zou ze volgens haarzelf 
wel moeten zijn.


Overigens is haar verhaal ‘groter’: ze heeft ook een verhaal over hoe ze zich bij 
vrienden zou moeten gedragen, dat ze ‘sociaal’ hoort te zijn door bijvoorbeeld in 
pauzes in de aula te zijn en dat ze bepaalde dingen wel of juist niet zou moeten 
zeggen. Ook aan dit verhaal kan ze, althans in haar beleving, niet voldoen. Je voelt 
dat haar pijn alleen nog maar groter wordt. Je kunt je nu afvragen: is hier sprake 
van prestatiepijn? Daar kom ik straks op terug.


Kwartjes


Ik kan mijzelf heel goed herkennen in haar verhaal. Zo heeft mijn vader mij, en 
mijn drie broers, heel erg meegegeven dat wie als een dubbeltje geboren is, wel 
degelijk een kwartje kan worden. Zichzelf ziet hij als het levende bewijs daarvan. 
Ergens lijkt het op wat jij schrijft over jouw achtergrond: mijn vader is eveneens 
geboren in een ‘eenvoudig’ milieu met weinig materiële middelen, en overigens 
ook zonder de ‘liefde van de wereld’ zoals jij dat – met De Botton – noemde. 
Door heel hard te werken, onder meer als rijinstructeur, lukte het hem om ‘suc-
cesvol’ te zijn. Alles wat hij graag wilde, werd ook mogelijk in het leven met mijn 
moeder: een groot vrijstaand huis en alles wat je aan spullen graag zou willen 
hebben. Zoals mijn broers en ik eigenlijk ook altijd alles konden doen en krijgen: 
van speelgoed tot een nieuwe computer en van kleding tot meedoen aan allerlei 
sporten. En we konden elk jaar meerdere weken op vakantie naar het buitenland 
met het hele gezin. Zeker voor het dorp in Friesland waar wij leefden was dit al-
lemaal ‘buitengewoon’. Grappig genoeg zou je kunnen zeggen dat dit ook ‘pijn’ 
opleverde, omdat het ‘succes’ niet door iedereen werd gewaardeerd, maar dat is 
een heel ander soort pijn. Zoals het ontbreken van aandacht aan immateriële za-
ken – denk bijvoorbeeld aan het gegeven dat mijn vader eigenlijk nooit thuis was 
en de band tussen mijn vader en moeder niet erg liefdevol (meer) was – mij vroe-
ger ook ‘pijn’ heeft opgeleverd, zij het dat dit vermoedelijk weer een ander soort  
pijn is.


Hoe dan ook: mijn oudste broer zegt dat wij door mijn vaders opvatting over 
dubbeltjes en kwartjes sterk gevormd zijn. Volgens hem willen wij alle vier ‘suc-
cesvol’ zijn in de ogen van de maatschappij en werken we hier heel hard voor. We 
willen laten zien dat we een ‘kwartje’ zijn en zijn bang om weer een ‘dubbeltje’ 
te worden. Zelf herken ik mij in elk geval in het gevoel dat ik ‘goed’ zou moeten 
zijn en geen tekortkomingen mag hebben. Dat is een van de verhalen die ik over 
mijzelf vertel, ook al weet ik dat het eigenlijk onmogelijk is om geen tekortkoming  
te hebben. Net als mijn mentorleerling meen ik niettemin aan een ideaal te moe-
ten voldoen, zelfs al is dit ideaal misschien onrealistisch. Onderdeel van mijn 
ideaal is bijvoorbeeld dat ik een ‘evenwichtig’ leven zou moeten hebben, vol rust 
en met een overvloed aan tijd. Een leven waarin ik niet steeds het gevoel heb dat 
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het vol en druk is en waarin ik niets moet. Je zult begrijpen dat ik regelmatig pijn 
ervaar – tenminste, in mijn beleving komt mijn huidige leven niet overeen met 
dit verhaal.


Daarmee kom ik terug bij de vraag die ik eerder stelde: wanneer is er sprake 
van prestatiepijn? Ik vraag me ook af: wat als mijn verhaal niet waar is? En, nog 
een stap verder: wat als we stoppen met het vertellen van een verhaal over onszelf? 
Kun je me nog volgen?


Prestatie…


Ik begin met die eerste vraag: wanneer is er sprake van prestatiepijn? Om dat te 
bepalen zouden we eerst helder moeten hebben wanneer er sprake is van ‘pres-
teren’. In de Dikke Van Dale wordt het als volgt gedefinieerd: (1) tot stand bren-
gen; (2) goed voor de dag komen. De herkomst ligt volgens mij in het Latijn: 
praestare. Dat is een samenstelling van prae-, ‘voor’ en stare, ‘staan’. Letterlijk dus 
‘voorstaan’. Presteren heeft dus iets te maken met het tot stand brengen van iets 
waarmee je goed voor de dag komt. Waarmee ik ‘voor anderen sta’?


Misschien helpt het om nog iets meer te vertellen over mijn jeugd. Daarmee 
kan ik ook een vraag beantwoorden die je stelde. Aan het einde van jouw brief 
haalde je aan dat ik lang fanatiek was op het gebied van sport. Iets wat we, zo 
schreef ik net, ook heel erg meegekregen hebben in onze opvoeding. Nu heb ik 
onlangs weer op het sportveld gestaan, en wel in Ierland, tijdens een reis met 
leerlingen van vwo-4. Deze brief schrijf ik dan ook in een kleine tearoom met een 
heerlijke scone. Ja, wat een leventje heb ik toch, zoals jij schreef. Daar zeg ik zo 
meteen nog iets meer over. We kregen een training in twee Ierse sporten – Gaelic 
football en Hurling. Op zulke momenten merk ik dat het fanatisme van vroeger 
weer terugkomt. Maar die dag schoot een paar keer door ook me heen: wat is 
presteren? En wanneer is er sprake van prestatiepijn?


Als we de Van Dale volgen, zouden we kunnen zeggen dat ik iets ‘tot stand 
breng’ doordat ik bijvoorbeeld een cúl (Iers voor ‘doelpunt’) maak doordat ik 
de sliotar (Iers voor ‘bal’) tussen de palen of in het doel weet te slaan met mijn 
hurling. Of ditzelfde bereik door de bal tussen de palen te schoppen met Gaelic 
voetbal. Maar kom ik hiermee ook ‘goed voor de dag’? Dat kan alleen als anderen 
dat zo zien, nietwaar?


Ik zie op dit moment twee mogelijkheden. Anderen zien dat zo omdat (a) ik 
normaal eigenlijk nooit doelpunten maak en/of dit moeilijk vind en het nu wel 
is gelukt; en / of (b) omdat ik in vergelijking met anderen wél, veel of een bijzon-
dere cúl heb gemaakt. Als het voor mij heel makkelijk zou zijn en het niet duidelijk 
anders is dan wat anderen doen, dan is er geen sprake van een ‘prestatie’?


Prestatie lijkt dus iets relatiefs. Ik vergelijk mijzelf met mijn mogelijkheden 
en de anderen met wie ik op dat moment speel. Zo heb ik beide Ierse sporten al 
vaker gedaan. Voor mij is het maken van een cúl minder een prestatie dan voor 
leerlingen die het voor het eerst doen. Het is misschien wel een prestatie omdat 
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veel leerlingen hier moeite mee hebben, en dus kom ik ‘goed voor de dag’. Als 
ik daarentegen zou spelen met de trainers, dan zou het maken van een cúl geen 
prestatie zijn; voor hen is dat immers makkelijk. Dan wordt het maken van een 
cúl in de goal, in plaats van tussen de palen, opeens een prestatie; dat is namelijk 
veel moeilijker. Ik vraag me trouwens opeens af of het wel noodzakelijk is dat an-
deren ook zien wat ik doe om van een ‘prestatie’ te kunnen spreken. Kan ik niet 
ook puur voor mijzelf presteren? Ik twijfel.


…pijn


Hoe het ook zij, de vervolgvraag is uiteraard de volgende: wanneer levert ‘pres-
teren’ nu pijn op? Ook dat werd me helderder tijdens het spelen. De ‘pijn’ ont-
staat zodra ik van mijzelf een bepaalde ‘prestatie’ verwacht, of zelfs eis. Hier zien 
we ook het verhaal terug dat we over onszelf vertellen. Stel, ik heb het ‘verhaal’ 
bedacht dat ik alle oefeningen die we moeten doen ‘goed’ moet kunnen, en zo- 
wel een cúl tussen de palen als in het doel zou moeten kunnen maken. Dan ervaar 
ik opeens ‘pijn’ op de momenten dat het niet lukt, zeker als ik vind dat ik dat  
op dit specifieke moment moet kunnen – een ‘tijdsdruk’. Ik maak dan mijn ver-
haal niet waar. Stel nu dat ik de angst heb dat ik ook niet voldoe aan het ‘succes-
ideaal’ dat de leerlingen en trainers hebben – dit is niet het geval, maar stel –  
dan word ik dus dubbel gekweld, zoals De Botton dat omschrijft. Hoe ‘sterker’ of 
‘groter’ het na te streven verhaal dat ik heb gemaakt over mijzelf, des te groter de 
pijn.


Er is nog een laatste element dat ik misschien nog niet voldoende belicht heb: 
om van een prestatie te spreken, mag het verhaal over mijzelf nog niet overeen-
komen met mijn huidige zelf. Het verhaal is een abstract ideaal, een projectie 
van mijn toekomstige zelf. In het voorbeeld: als ik al doelpunten kan maken, de 
Ierse sporten goed beheers, dan is het niet langer een prestatie. Van presteren lijkt 
dus alleen sprake te zijn als je er moeite voor moet doen, als het een inspanning 
vraagt. Of dat ook betekent dat prestatie automatisch samengaat met pijn? Wie 
weet … Belangrijker misschien: is het eigenlijk erg? Het woord ‘prestatiepijn’ lijkt 
dit te suggereren, maar misschien is daar eigenlijk niets mis mee. Ik ben nieuws-
gierig naar jouw ideeën hierover.


Oplossingen voor een kwaal: einde verhaal?


Beiden hebben we in elk geval het gevoel dat er iets mis is, met ons eigen leven 
en met de maatschappij. Nietwaar? We zijn aan dit boek begonnen omdat we 
een ‘kwaal’ willen blootleggen: prestatiepijn. Misschien ervaren we onnodig vaak 
prestatiepijn? Is de pijn te groot? Of hebben we een verkeerd beeld van wat we 
zien als ‘prestatie’? Ik wacht jouw ervaringen en ideeën hierover even af. Voor nu 
wil ik zelf nog een paar ‘wilde gedachten’ met je delen. 
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Laat ik voor nu even aannemen dat het klopt dat we verhalen vertellen over 
onszelf en dit baseren op het succesideaal van de maatschappij. Dat we verwach-
ten dat we continu ‘presteren’ om onze doelen tot stand te brengen en goed voor 
de dag te komen. Dat we pijn ervaren omdat ons verhaal een voortdurend nieuwe 
projectie is van onze toekomstige zelf en dus automatisch nooit ‘goed genoeg’ 
zijn. Als dit klopt, wat zou er dan gebeuren als mijn verhaal over mijn huidige zelf 
niet waar is én als we überhaupt stoppen met het vertellen van een verhaal over 
onszelf?


Laat ik beginnen met de eerste radicale vraag: wat als mijn verhaal over mijzelf 
niet waar is? Mijn verhaal kan op ten minste twee manieren ‘onwaar’ zijn. Aan 
de ene kant omdat ik mijzelf voorhoud dat ik onvoldoende ‘evenwicht’ in mijn 
leven heb. Misschien blijf ik dat mijzelf vertellen en zie ik alleen nog maar de 
‘onevenwichtigheden’. Terwijl, zoals jij schrijft, mijn leven misschien wel ‘vol’ is, 
maar dat je dit ook kunt zien als ‘rijk en gevuld’. Zo ervaar ik mijn leven inderdaad 
ook. Ik mag filosofielessen geven op school, voer (al dan niet betaald) prachtige 
gesprekken met allerlei mensen onder het genot van theetjes en lekkernijen, kan 
regelmatig mensen helpen die dit nodig hebben, geef een cursus, werk met jou 
aan dit boek, en zo zijn er nog veel meer dingen waar ik gelukkig van word. Een 
rijk en gevuld even, zoals jij al zei.


Ik vraag mensen vaak hoe het met ze gaat. ‘Druk’ is het eerste woord dat  
ik dan vaak te horen krijg. Steeds vaker vraag ik ze dan of dit eigenlijk waar is.  
Je ziet dat ze hierdoor eerst verward zijn, en dan beginnen ze meestal te vertellen 
over allerlei mooie dingen die ze doen en waar ze blij mee zijn. Je houdt jezelf 
steeds het verhaal voor dat je ‘druk’ bent, maar wat als dit verhaal niet waar is? 
Dan is de ‘kwaal’ opgelost, zo lijkt het. In elk geval helpt het de pijn te vermin-
deren.


Het verhaal over onszelf kan ook op een andere manier onwaar zijn: we ba-
seren het op het ideaal van de maatschappij. Maar wat als dit helemaal niet het 
ideaal is? Of is het een verkeerd ideaal? Dan maken we een projectie van ons toe-
komstige zelf die we niet zouden moeten willen nastreven. Zo haal jij de Vlaamse 
filosoof Devisch aan, die een boek uitbrengt waarin hij pleit voor een mateloos 
leven. Misschien moeten we inderdaad niet naar een evenwichtig leven streven, 
zoals ik dat probeer. Als ik zou accepteren dat ‘onevenwichtigheid’ erbij hoort, 
dan heb ik misschien ook minder prestatiepijn. Anders gezegd: als we al willen 
presteren, dan moeten we goed in de gaten houden welke prestatie we moeten 
willen leveren.


Geluk


We zouden nog een stap verder kunnen gaan: wat als we überhaupt niet langer 
een verhaal over onszelf vertellen? Wat als we geen ‘prestatie’ meer van onszelf 
verwachten, als we geen projectie van een toekomstig zelf nastreven? Zou dat het 
einde betekenen van pijn in ons leven, prestatiepijn in het bijzonder? Terwijl ik 
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bezig ben met deze brief, lees ik zo nu en dan een stukje uit een boek dat ik in 
Dublin heb gekocht: Every Time I Find the Meaning of Life, They Change It, van 
Daniel Klein. Hierin citeert Klein de Griekse filosoof en hedonist Epicurus (341-
270 voor onze jaartelling): ‘Bederf niet hetgeen je hebt door te verlangen naar wat 
je niet hebt; herinner je, dat wat je nu hebt ooit iets was waarnaar je verlangde.’ 
Prachtig, als je het mij vraagt, en volgens mij helemaal waar. Door te verlangen 
naar wat we nu niet hebben, neemt onze waardering van wat we nu wel hebben 
af. Of vernietigt dit zelfs. Bovendien, als we even stilstaan bij wat er gebeurt als we 
daadwerkelijk krijgen waarnaar we verlangen, dan realiseren we dat het ons terug 
bij af brengt. We gaan immers weer iets anders verlangen. Met andere woorden, 
zo is de boodschap van Epicurus: geniet van het hier-en-nu, want dat is het beste 
wat er is.


Vertaald naar mijn ‘wilde gedachte’ zouden we kunnen zeggen: stop met er-
naar streven te voldoen aan het ideaal van de samenleving. Probeer niet langer te 
doen wat ‘zij’ van je verwachten. Sterker nog, stop om voortdurend een nieuwe 
projectie van je toekomstige zelf te maken en die na te streven. Verlang niet naar 
een leven dat je nu niet hebt. Je bent goed genoeg zoals je nu bent. Als we dit 
zouden doen, betekent dat dan ook dat we stoppen met ‘presteren’? Dat we niet 
langer prestatiepijn hebben? In elk geval niet te vaak en te sterk? De boodschap 
van Epicurus raakt mij in elk geval, en deze wilde gedachte maakt me nieuwsgierig 
en vrolijk.


Zelf wil ik nog wel eens perfectionistisch zijn en vooral aandacht besteden aan 
wat ik in de toekomst nog allemaal zou willen doen. Zo heb ik ooit eens een ‘vijf-
jarenplan’ gemaakt en werkte ik heel hard om mijn doelen te realiseren. Hoewel 
dat zeker ook veel moois gebracht heeft, waaronder mijn huidige baan als docent 
filosofie, vergat ik regelmatig aandacht te besteden aan het moment. En zo vergeet 
ik nog steeds wel eens hoe rijk en gevuld mijn leven op dit moment eigenlijk is. Jij 
herinnert me hier ook weer aan. Wel heb ik door de jaren heen geleerd om tevre-
den te zijn met wat ik nu heb. Sterker nog: geïnspireerd door onder meer Spinoza, 
Socrates en verschillende oosterse filosofische tradities ben ik eigenlijk heel erg 
tevreden en heb ik nauwelijks verlangens meer. Ik heb een vredig leven en voel 
een rustige vrolijkheid. Ik zou nu zelfs vredig kunnen sterven.


Alhoewel … ik merk dat ik graag anderen wil helpen. Dat ik de wereld een 
beetje beter wil maken. Mensen een spiegel wil voorhouden: hoe te leven? Als je 
dan meeneemt hoe ik ben opgevoed, en hoe perfectionistisch ik kan zijn, dan wil 
dit nog wel eens zorgen voor prestatiepijn. Ik kan altijd meer doen. Het kan altijd 
beter. Maar Epicurus heeft volgens mij gelijk: geniet van wat je nu hebt en wat je 
nu doet. Zoals het schrijven van deze brief en het werken aan ons boek.


Misschien is de sleutelvraag die we onszelf moeten stellen wel de volgende: waar-
om wil je een bepaalde ‘prestatie’ leveren, en is het de pijn écht waard? Anders 
geformuleerd, om bij Epicurus’ hedonisme te blijven: word je zelf ‘tevreden’ (of 
gelukkig) van de prestatie die je nastreeft? Worden anderen er tevreden (geluk-
kig) van? En is het een ‘duurzame’ vorm van tevredenheid (geluk)? Ik lees graag 
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jouw antwoorden op deze vragen als je terugkomt op jouw ‘pijn’ en waar die pijn 
vandaan komt. Wat als je stopt met streven? Met die vraag sluit ik af. Ik merk dat 
er nog meer te vertellen en te vragen valt. Is de brief af? Zijn de ideeën helder en 
compleet? Misschien niet, maar het zij zo. Ik ben tevreden. En wacht je reactie 
rustig af.


Hiele dikke knuffel!


Fransiscus
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brief 4 – alderik aan fransiscus – deel 1


Bellingwolde, 30 april 2016


Lieve Frans,


Natuurlijk heb je gelijk: liever een bezonnen antwoord dan een snelle reply. Maar 
ik merk dat ik ook wat dit project zelf betreft lijd aan prestatiepijn. Ik wil het liefst 
dat het snel af is, zodat ik me weer op andere dingen kan focussen. Dat neemt 
niet weg dat ik wederom ruim de tijd heb genomen om te antwoorden: je brief 
heb ik twee, driemaal gelezen, met flinke tussenpozen, en op dit antwoord heb ik 
lang gebroed. Dat heeft een reden: ik vrees namelijk dat ik het absoluut, faliekant, 
radicaal met je oneens ben. Maar dat is vruchtbaar (hoop ik …).


Ataraxia


Kort samengevat lijk je in je laatste brief te zeggen dat je weet wat prestatiepijn 
is: je bent er zelf mede door gevormd en hebt er bij vlagen nog steeds last van. 
Toch zeg je tot twee keer toe dat prestatiepijn niet bestaat. Die vaststelling kan ik 
volgen; ik twijfel er soms namelijk aan of de term prestatiepijn wel zinvol is, waar-
over zo dadelijk meer. Maar dat is niet wat jij lijkt te zeggen. Met behulp van een 
anekdote uit je praktijk als mentor en onder verwijzing naar Epicurus suggereer je 
dat prestatiepijn er niet is of zou zijn omdat je het quasi weg kunt denken. Als je 
maar doet alsof het er niet is, dan verdwijnt het ook. Dat ervaar ik als onbevredi-
gend, ja, zelfs als gevaarlijk.


Ik heb groot respect voor Epicurus en de hedonisten. Maar ik weet niet of hun 
levensfilosofie, of welke levensfilosofie dan ook, het antwoord kan zijn op maat-
schappelijke verschijnselen. Epicurus leefde in de hellenistische tijd. Hij en zijn 
tijdgenoten zochten een antwoord op de vraag hoe de mens zich diende verhou-
den, niet meer alleen tot zijn stad, zijn polis, maar tot de hele Grieks sprekende 
wereld, de kosmopolis. Ik weet dat zijn antwoord – het zoeken naar genot en het 
vermijden van lijden – vaak (bewust) verkeerd is begrepen als een vrijbrief voor 
liederlijkheid. Toch is het niet moeilijk om een directe lijn te trekken van dat oude 
hedonisme via het moderne utilitarisme naar het postmoderne individualisme 
en het hyperkapitalisme. Dat kun je de oude wijsgeer natuurlijk niet aanwrijven, 
maar tegelijk vrees ik dat het wijsgerig hedonisme weinig kan uitrichten tegen de 
reëel bestaande uitwassen daarvan.
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1 Devisch, 2016, p. 34


Om het hoogste geluk te bereiken – ataraxia, onverstoorbaarheid, en aponia, 
een leven zonder pijn – moet de mens, aldus Epicurus, ‘in het verborgene leven’. 
Dat wil onder andere zeggen dat hij zich terugtrekt uit de wereldse, vooral po-
litieke beslommeringen en zich privé, liefst in autarkie levend, samen met een 
handvol vrienden aan zelfvervolmaking wijdt.


Als jij zegt dat prestatiepijn niet bestaat omdat je kunt denken dat het er niet 
is, dan suggereer je dat het ‘slechts’ om een soort van wilsact gaat: ik wil mijn 
ambities niet willen, en met de ontkenning van die wil vallen ook die verlangens 
weg … voilà! Daarmee onderschat je, vrees ik, hoezeer die zogenaamde ‘wil’ samen 
met jou en met jouw verlangens sociaal geworteld, zo niet domweg bepaald zijn. 
En/of verdoem je – onbedoeld – al die dappere niet-willenden tot een ‘leven in 
het verborgene’.


Ignaas Devisch haalt onder anderen Schopenhauer aan, die meent dat het 
streven naar ataraxia al snel net zo obsessief en gejaagd wordt als de onrust die 
we ermee proberen te ontvluchten.1 Ik vrees dat ook dat waar is, maar ook dat is 
hier mijn pointe niet. Ik sta nog steeds op het standpunt dat je maatschappelijke 
verschijnselen niet of niet alleen kunt begrijpen als louter het gedrag, laat staan 
de ‘wil’ van individuen. Daarin blijf ik toch te veel een verkalkte cryptomarxist: 
filosofen hebben de wereld tot dusver slechts geïnterpreteerd; nu komt het er-
opaan haar te veranderen. En dan gaat het om structuren, om machinatie en 
manipulatie, om politiek en economie, en om de manieren waarop we die in deze 
wereld – niet daarbuiten – naar onze hand kunnen zetten …


Vanwege de flow zou ik hier nu graag willen doorgaan op zulke politieke en eco-
nomische achtergronden van prestatiepijn, maar dat doe ik even niet. Dat komt 
misschien pas in de volgende brief, misschien ook wel ‘gewoon’ in de in- of uit-
leiding die we binnenkort moeten gaan schrijven. Ik wil nog even terug naar de 
definitie van prestatiepijn en naar de vraag of die überhaupt wel bestaat. Daarna 
wil ik kort ingaan op individuele, psychologische aspecten ervan. Daarbij kom ik 
zeker terug op jouw ‘wil’ en op mijn eerdere belofte over de mogelijke schizofrenie 
van prestatie.


Etymologie


In je brief waag je je aan een etymologie van prestatie en haar mogelijke pijn. Ik 
was ook al op zoek geweest naar woordbetekenissen, maar huiver altijd een beetje 
voor de schijnbare willekeur en de soms al te grote aspiraties van zulk woordspel. 
Hoe dan ook: op zoek naar betekenissen kwam ik erachter dat ‘prestatiepijn’ mo-
gelijk een tautologie is. Als het Latijnse praestare een belofte inhoudt – je staat in 
voor wat je zegt te leveren (economie) of voor wat een ander zegt (rechtspraak) –, 
dan impliceert zij schuld en boete, namelijk de straf die je krijgt in het geval dat 
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je je verkeken hebt. Doordat de oorsprong van het woord ‘pijn’ het Latijnse poena 
is, dus ook een vorm van boete of straf, zou je prestatiepijn heel losjes kunnen 
lezen als ‘boete-boete’. Ik weet niet of het ertoe doet of vruchtbaar kan zijn, maar 
ik vond het grappig om op te merken.


Fundamenteler is de kritiek die ik uit mijn omgeving krijg. De meeste mensen 
die ik erover spreek, vinden het wel een leuke, beeldende, veelbeduidende term, 
prestatiepijn. Anderen kunnen er dan weer niets mee, kunnen zich er niets bij 
voorstellen of noemen het – zoals vandaag op Twitter – een ‘jeukwoord’: irritante, 
irrelevante vaagtaal.


Het productiefst was in dit verband een sessie met een groepje dat zich de 
Docentendenktank noemt, en dat bij mij thuis een hedonistisch hapje at. Prestatie, 
zo stelden we daar al sprekende vast, veronderstelt een zekere pijn; die pijn hoort 
er als het ware bij. Prestatiepijn is daardoor eens te meer een tautologie, een non-
begrip. In onze (christelijke?) cultuur is een prestatie immers pas echt een presta-
tie wanneer je niet alleen iets (op)levert, maar daarbij ook iets van jezelf inlevert 
– moeite, opoffering, pijn. Heerlijk vinden we het om ‘onze’ schaatsers op de 
Olympische Spelen te zien presteren, maar het schijnbare gemak waarmee Sven 
Kramer al acht jaar achtereen wereldkampioen is geworden, nee, dat doet toch 
wel een beetje af aan het collectieve prestatiegevoel … Dan liever wielrenners, 
stoempend de Alpe d’Huez op, de pijn diep in het gezicht gegrift: daar genieten we 
écht van. We weten ergens wel dat die jongens ‘allemaal’ aan de doping zijn, maar 
dat geeft niet – althans, totdat het gebruik ervan onomstotelijk is vastgesteld. Dan 
was al die moeite, al die pijn toch te weinig, te weinig écht, en valt alle glans van 
elke prestatie weg.


Persoonlijk heb ik daar ook ervaring mee. De meeste van mijn klasgenootjes 
kregen (in mijn herinnering althans) voor hun schoolrapporten bergen geld, ca-
deautjes, snoep. Ik kreeg daarentegen helemaal niets, behalve van mijn oma dan. 
Natuurlijk werd ik wel geprezen (‘mooi hoor!’), maar natuurlijk wilde ik precies 
wat al die andere kinderen wel kregen. Al had ik de beste rapporten van iedereen, 
mijn ouders vonden dat geen prestatie, en dus ook geen traktatie waard – je doet 
gewoon wat je kunt, en dat verdient geen extra lof. Zonder pijn, nogmaals, geen 
prestatie – precies zoals je in je brief zelf ook schrijft.


Frank Kuhlman, leraar basisonderwijs en lid van de docentendenktank, oor-
deelde mede daarom dat we het woord beter konden omdraaien. Kinderen in 
de basisschoolleeftijd ervaren regelmatig letterlijk pijn bij het leveren van een 
prestatie: soms hoofdpijn, vaak buikpijn. Het nemen van een nieuwe cognitieve 
of motorische horde is op die manier – dixit Frank – geen prestatiepijn maar een 
pijnprestatie, een ‘natuurlijke’ uiting van weerstand in het domein van opvoeding 
en onderwijs.
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Tweedeling


Ik ben gevoelig voor deze en andere kritiek op ons concept ‘prestatiepijn’, al was 
het maar omdat ik het project heel interessant vind, en hoop dat toekomstige 
lezers dat ook gaan vinden. Tegelijk denk ik oprecht dat er rond prestatie en pres-
taties iets aan de hand is, iets wat wezenlijk, maar ook complex is, en soms ook 
onderhuids.


Onlangs – op 13 april 2016 om precies te zijn – brak er paniek uit: onderzoek 
van de Inspectie van Onderwijs wees uit dat de kloof tussen laag- en hoogopgelei-
den snel groter aan het worden is, en dat het onderwijs met al haar impliciete en 
expliciete selectiemechanismen daar sterk toe bijdraagt. De reflex van de minister 
was even machteloos als obligaat: om eerlijker te kunnen selecteren wordt de 
Cito-eindtoets basisonderwijs toch weer belangrijker gemaakt.


Het zal weinig baten. Bij handhaving van het huidige systeem van vroege se-
lectie met weinig mogelijkheden tot ‘stapelen’ en met veel perverse prikkels voor 
hoogopgeleiden om ‘het systeem’ ten bate van de eigen kinderen te beïnvloeden, 
zullen de twee werelden meer en meer uiteen blijven lopen. En de druk op kin-
deren en ouders om al vanaf jonge leeftijd mee te rennen in de ratrace zal blijven 
toenemen.


Heel instructief was de special van De Groene Amsterdammer van 15 april 2016, 
niet toevallig over precies datzelfde thema. Ik heb het gezien, ben er als docent 
en als ouder ook zelf mede schuldig aan, maar het blijft verontrustend om te 
lezen over schooladvies en schoolkeuzestrategieën, over huiswerkbegeleidings- en 
andere schaduwindustrieën, over excellentie en cv-building op jonge leeftijd, en 
over stress, burn-out en depressieve klachten op even jonge leeftijd … Het kan zijn 
dat mijn herinnering me in de steek laat, maar ik geloof niet dat het twintig jaar 
geleden bon ton was om je kind, laat staan jezelf, als een ‘project’ te beschouwen, 
als een ‘concurrerend subject’ dat zich koste wat kost naar de top, ja, desnoods 
daaroverheen moest vechten. Over de mogelijke maatschappelijke oorzaken hier-
van kom ik later nog te spreken, in een andere brief of bijdrage. Wat me hier 
interesseert – en daarmee kom ik terug op een eerdere opmerking en een belofte 
– zijn de mogelijke gevolgen ervan. Voor jou, voor mij, voor de leerlingen van nu.


Monitoren


Ik geloof graag dat je je faalangstige, gestreste leerling ermee helpt door haar erop 
te wijzen dat ze niet per se mee hoeft in de waan van de ambitieuze dag. En dat ze 
haar eigen (‘remmende’) overtuigingen daaromtrent best wat vaker kritisch mag 
onderzoeken. Dat is prima, en in zo’n individuele coachsetting is het misschien 
ook wel effectief, in elk geval voor even. Voor de langere termijn en voor het gro-
tere geheel heb ik daar echter minder vertrouwen in. Ik geloof niet, zo schreef ik 
net al, in een ‘wil’, nee, ook niet in een ‘ik’ of een ‘ziel’ die de wereld waardoor 
zij gevormd is zomaar aan de kant kan zetten: wie opgroeit in een prestatiemaat-
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schappij zal zeker iets van een prestatiemens worden. Niet in deterministische zin, 
maar ‘gewoon’, als het gevolg van socialisatie.


Precies vandaag schrijft een ijverige meneer in Trouw over wat volgens hem 
de koningsweg is naar het oplossen van de sociale tweedeling: verdere professio-
nalisering en uitbreiding van de kinderopvang. Om van Nederland een ‘lerende 
economie’ te maken zouden we moeten werken aan een ‘permanent educatiesys-
teem’. Ook of juist de opvang van kinderen van nul tot vier zou dus in het teken 
moeten staan van ‘ontwikkeling, opvoeding en opleiding’. Ik geloof dat hij dat 
ernstig en ook goed bedoelt, maar bij mij gaan alle alarmbellen rinkelen. Nu al 
zijn schoolkinderen, veel meer nog dan wij ooit, onderworpen aan systemen van 
monitoring, worden zij haast voortdurend langs de meetlat van optimale schoolse 
ontwikkeling gelegd. Moeten we dat ook voor nog kleinere kinderen willen? En 
zo ja, welke mate(n) van ontwikkeling legt wie daarvoor dan vast, op grond van 
welke doelstellingen?


Voor mij is die vraag tegelijk open en retorisch, maar ik vrees dat het pleit  
allang is beslecht. Enerzijds wordt er al wel gemopperd over en gemorreld aan  
de eenzijdige fixatie op meetbare prestaties, maar anderzijds zal de tendens om al-
les en iedereen ‘ transparant’, vergelijkbaar en daarmee – in elk geval subliminaal 
– met elkaar in een concurrerende verhouding te zetten nog wel even rondwaren. 
En zullen we dus ook die kleine kindjes welgemoed intensief gaan monitoren – 
voor hun eigen bestwil en voor het grotere goed, dat spreekt voor zich.


Halbbildung


Allebei, zo hebben we al vastgesteld, zijn we groot geworden in een milieu waarin 
prestatie en sociale stijging een dingetje was. Allebei hebben we die (half uitgespro-
ken) verwachtingen geïnternaliseerd en hebben ze ook waargemaakt – sportief, 
cognitief, sociaaleconomisch. In mijn geval gebeurde dat nog zonder al te veel 
poespas qua monitoring, en ook zonder noemenswaardige druk van buitenaf. 
Natuurlijk, ook bij mij op school was er concurrentie tussen leerlingen en speel-
den cijfers in onze hoofden een belangrijke rol. En ja, ook toen zullen er zeker 
klasgenoten zijn geweest die het moeilijk hadden, die kampten met hun eigen 
verwachtingen en die van hun omgeving. Maar in mijn herinnering was alles 
zoveel luchtiger, zoveel minder omgeven met angst en paniek en dwang dan ik 
nu op scholen, bij leerlingen zie.


Dat laatste kan heel goed een idealisering, een romantisering van mijn school-
tijd zijn. Ik koester warme herinneringen aan mijn middelbare school, aan mijn 
klasgenoten, aan docenten. Toch heeft mijn opleiding me in zekere zin ook mis-
vormd. Dat is niet de schuld van die school, of van de universiteiten die ik later 
bezocht, maar het langzame resultaat van mijn eigen keuzes, mijn eigen ambities. 
Je vraagt in je brief af of je kunt presteren ‘voor jezelf’, of alleen in vergelijking 
tot anderen. Om voor mezelf te spreken: ik heb altijd hoog willen presteren, en ik 
vertel mezelf graag dat ik dat doe en deed voor mezelf, om aan mijn eigen hoge 
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verwachtingen te voldoen. Maar als ik eerlijk ben, weet ik ook: maten van preste-
ren impliceren altijd anderen, en zelfs al zou ik het inderdaad voor ‘mezelf’ doen, 
dan gaat het altijd – zoals jij ook zegt – ook om mij te midden van die anderen. 
Hoe dan ook, die ambitie – die dus per se sociaal is ingekaderd – heeft me er onder 
andere toe verleid me alleen op die vlakken verder te ontwikkelen waar ik toch al 
goed op was. Zo ben ik quasi halbgebildet geworden: betrekkelijk eenzijdig in wat 
ik kan, waar ik me zeker over voel (weetjes, taal, koken), maar heel beperkt en 
onhandig op heel veel andere gebieden. Daar kan ik prima mee leven, daar gaat 
het niet om, maar het brengt me terug bij een eerder punt, namelijk dat van de 
‘vervreemding’.


Vervreemding


Prestaties kunnen niet zonder moeite, zonder pijn. Daar zijn we het (geloof ik) 
inmiddels over eens. Waarom zouden we ze dan toch willen leveren, vraag je. Ik 
denk dat dit voortkomt uit een verlangen om iets of om iemand te zijn, om be-
tekenis te hebben, op welke idiote manier dan ook (sport, in jouw geval, Trivial 
Pursuit in het mijne). Dat kun je sociaal en/of darwinistisch lezen: prestatie als 
een ‘fitheidsmarker’. Je kunt het ook existentieel of psychologisch lezen: prestatie 
als een ontworsteling aan het grote Niets. En zoals elk menselijk verlangen is ook 
dit verlangen mateloos. Nee, we worden niet duurzaam gelukkig van het leveren 
van prestaties – voor onszelf en voor anderen is de euforie, net als bij een aan-
koop, maar van korte duur. Maar we zullen ermee doorgaan, omdat prestaties ons 
bevestigen in wie we zijn of willen zijn – voor onszelf, voor anderen, in relatie tot 
hen. Gemoedsrust is er heel misschien voor de pilaarheilige, maar zonder streven 
en/of lijden zou ook zijn leven onmogelijk zijn.


De pijn van prestatie is draaglijk en de moeite waard als ze voortkomt uit een 
verlangen om op een bepaalde manier te zijn of gezien te worden. Ik moet de nei-
ging sterk onderdrukken om hier het woord ‘authentiek’ te gebruiken – niemand 
schrijft zijn script immers zelf –, maar het verlangen moet wel passen bij wat een 
kind, een man of vrouw kan en wil. De tragiek van het huidige prestatievertoog 
– mooi verwoord door Jan Masschelein in deze bundel – is allereerst dat het zo 
langzaamaan niet meer aan kinderen, aan jongeren is om te kiezen hoe of wat te 
zijn, op welke manier zich te manifesteren, te presteren, maar dat wij, de volwas-
sen generatie, daar graag al op vooruit willen grijpen.


Daarbij socialiseert onze generatie jonge mensen, ten tweede, in een cultuur 
van competitie en concurrentie waarin prestaties, ‘authentiek’ of niet, alleen voor 
hen, vaak ook expliciet ten koste van anderen geleverd moeten worden. Indivi-
dualisme levert een gunstig investeringsklimaat op voor bepaalde soorten zelven, 
maar maakt andere mensen, en ook noties van gemeenschap en gemeenschap-
pelijkheid, hoogst onrendabel.


Ten slotte duwt alle gedoe rond talent, excellentie en ‘maatwerk’ kinderen en 
andere mensen heel snel al bepaalde richtingen op, dwingt hen als het ware zich 
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vast te bijten in datgene waarop snel gepresteerd kan worden. Dat rijdt vorming, 
een breed zoeken naar verborgen interesses en mogelijkheden, mogelijk in de wie-
len en creëert per saldo vooral heel eenzijdig ontwikkelde mensen – niet zelden 
met een weinig geïntegreerde, gespleten en/of oppervlakkige persoonlijkheid.


Ik vermoed al met al dat de pijn van prestaties in deze tijd daarom niet zozeer 
in de (schoolse) prestaties zelf zit, maar in hun vervreemdende karakter: door de 
generatie na ons maar een heel beperkt aantal wegen te wijzen naar werelds ge-
luk dwingen we hen onze wereld en onze waarden te reproduceren. Gezien het 
aantal kinderen dat op hun tenen moet lopen om precies die wegen te volgen 
vervreemden we veel van hen van zichzelf, zoals verdergaande individualisering 
en maatschappelijke tweedeling ons vreemden van elkaar maken. En ja, we kweken 
er mogelijk eerzuchtige, eenzijdige, niet volledig ontplooide, gespleten, vreemde 
mensen mee.


Dag!
Alderik
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jacqueline boerefijn


4  Twee routes van pijn naar geluk


Gebukt gaan onder een te hoge lat, de paradox
Merel Morre, Nederlandse dichteres op Twitter


Hoewel Nederlandse kinderen volgens verschillende onderzoeken tot de geluk-
kigste van de wereld behoren, daalt het geluksniveau in de puberteit significant, 
vooral bij meisjes.1 Bovendien gebruiken pakweg een miljoen volwassen men-
sen in Nederland, antidepressiva. Kan de school iets doen aan de pijn die jonge- 
ren in de puberteit ervaren, waaronder de prestatiepijn? En kan zij misschien  
ook helpen de ‘depressie-epidemie’ in te dammen? Positieve psychologie en een 
focus op geluk of welbevinden, en niet op prestaties alleen, kunnen hieraan bij-
dragen.


Overaspiratie


Hoge verwachtingen koesteren is tot op zekere hoogte zinvol. Mensen gaan pres-
teren naar wat er van hen verwacht wordt, iets wat ook wel het pygmalioneffect 
wordt genoemd. Rosenthal en Jacobsen2 testten dit effect op een groep schoolkin-
deren bij wie zij zogenaamd een IQ-test afnamen. In werkelijkheid werd er niets 
gemeten. Docenten kregen een lijst met willekeurige namen van leerlingen die 
zogenaamd goed gescoord hadden. Een jaar later werden de kinderen opnieuw 
getest, maar nu echt. De resultaten waren verrassend: de kinderen die eerder wil-
lekeurig op de lijst met goed scorende kinderen waren geplaatst, behaalden nu 
daadwerkelijk significant betere resultaten dan hun klasgenootjes. De op niets ge-
baseerde verwachting van de docenten omtrent de intelligentie van deze kinderen 
was werkelijkheid geworden.


Er zit uiteraard wel een grens aan dit fenomeen. Als een kind niet aan hoge 
verwachtingen kan voldoen, wordt er hulp gezocht. Om die hulp bekostigd te 
krijgen, moet er in de regel eerst een diagnose worden gesteld. Zo’n diagnose kan 
ook averechts werken, want pas als de specialistische behandeling, medicijnen en 
extra tijd bij toetsen niet helpen, weten we dat de verwachtingen te hoog waren. 
Maar dan is er al schade aangericht.
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Daarvoor is niet één schuldige aan te wijzen. De druk op kinderen om te 
presteren wordt van verschillende kanten opgevoerd; door de minister, die wil dat 
we met zijn allen ‘excelleren’ en in de top-vijf van de PISA-ranglijst terugkeren, 
door scholen en door toetsinstituten als het Cito. Maar ook door ouders zelf, die 
vaak in de waan verkeren dat hun kind het gelukkigst wordt als het een zo hoog 
mogelijk schoolniveau behaalt. Psycholoog Kou Murayama en collega’s van de 
University of Reading deden onderzoek naar de effecten van ‘overaspiratie’ van 
ouders ten aanzien van de schoolprestaties van hun kind en noemen deze ‘giftig’.3


Economie en/of geluk
In 1968 sprak Robert F. Kennedy de volgende woorden:


Ons bruto nationaal product (…) telt luchtverontreiniging en tabaksreclame, 
en ambulances die de bloedbaden op onze snelwegen opruimen. Het telt de 
speciale sloten op onze deuren en de gevangenissen voor de mensen die ze 
openbreken. Het telt de vernietiging van de regenwouden en het verlies van 
onze wilde natuur. Het telt napalm en kernkoppen en gepantserde politie-
auto’s die de rellen in onze steden bestrijden (…), en de televisieprogram-
ma’s die geweld verheerlijken om speelgoed te verkopen aan onze kinderen. 
Maar het bruto nationaal product laat geen ruimte voor de gezondheid van 
onze kinderen, de kwaliteit van hun onderwijs of de vreugde van hun spel. 
Het omvat niet de schoonheid van poëzie of de kracht van onze huwelijken, 
de intelligentie van ons publieke debat of de integriteit van onze ambtenaren. 
Het meet noch onze humor noch onze moed, noch onze wijsheid noch ons 
leren, noch onze compassie, noch onze toewijding aan ons land. Kortom, het 
meet alles behalve datgene wat het leven de moeite waard maakt.


Een manier om te meten wat dan wél de moeite waard is – namelijk datgene wat 
bijdraagt aan ons welbevinden – biedt de zogenoemde Better Life Index, ontwik-
keld door de OECD.4 


Hoge verwachtingen in het onderwijs


In het onderwijs kijken we niet zo zeer naar een beter leven, of een breed wel-
vaartsbegrip, maar wordt de aandacht nog vooral gericht op zo hoog mogelijk 
prestaties en toekomstige banen en inkomen. 


Als de verwachtingen te hoog zijn en een kind er niet aan kan voldoen, kan 
dit resulteren in stress, faalangst en depressie. We zijn sinds de Tweede Wereld-
oorlog rijker en gezonder geworden, en we leven langer. Je zou zeggen dat mensen 
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dan ook gelukkiger zijn geworden, maar dit blijkt niet zo te zijn. Integendeel: de 
Wereldgezondheidsorganisatie (WHO) verwacht dat in 2030 depressie wereldwijd 
voor de grootste ziektelast zal zorgen. Vijftig jaar geleden was de gemiddelde leef-
tijd waarop een depressie ontstond 28,5 jaar, nu is het 14,5 jaar. Depressie is onder 
jongeren gewoon geworden: ongeveer 10 procent ervaart een ware depressie vóór 
de leeftijd van 14 jaar. Gelukkig zijn is vooral in de tienerjaren een belangrijke 
beschermende factor tegen depressie, risicogedrag (roken, drinken, drugs, gokken, 
seksuele misstappen, criminaliteit) en schooluitval. Gelukkig zijn is dus niet al-
leen prettig, maar ook gezond.


Emotionele vaardigheid


Pijn is een signaal dat er iets mis is in je lichaam, en prestatiepijn is daarop geen 
uitzondering. Als het prestatiepijn is die iemand zichzelf aandoet, zoals spierpijn 
na het trainen voor een marathon die je zelf graag wilt volbrengen, dan kan dat 
niet zoveel kwaad. Prestatiepijn die ontstaat doordat je van iemand anders op 
school moet presteren is anders, en kan zich bij kinderen manifesteren als echte, 
fysieke pijn. Basale emotionele vaardigheden als het herkennen en kunnen be-
noemen van emoties kunnen heel goed helpen tegen deze pijn, maar op school 
is er nog relatief weinig aandacht voor emotionele vaardigheden. Deze aandacht 
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neemt de laatste jaren wel toe: er worden posters gebruikt met allerlei gelaats-
uitdrukkingen, en er zijn speciale programma’s voor basisscholen, zoals Zippy’s 
Vrienden.5


Twee mogelijk routes van pijn naar geluk die ik aanbeveel zijn de volgende:


Route 1: Koester passende verwachtingen
We kunnen er met zijn allen voor zorgen dat de eenzijdige focus op cognitieve 
prestaties teruggedraaid wordt, en kinderen weer de ruimte geven om hun andere 
talenten en sterke kanten of deugden te laten zien. Als we leerlingen stimuleren 
om die verder te ontwikkelen, dan zal de pijn plaatsmaken voor hoop op een 
gezond, gelukkig en zinvol leven. Leraren vinden het helpen van leerlingen het 
belangrijkste en bevredigendste aspect van hun werk. Leraren helpen leerlingen 
richting volwassenheid. Ze helpen leerlingen om door te zetten, samen te werken, 
zelfvertrouwen te ontwikkelen, teleurstellingen te overwinnen, ruzies uit te praten 
en nog veel meer.


Route 2: Geluk als speerpunt
In 2006 startte Harvard University een cursus ‘geluk’, die meteen ook de popu-
lairste cursus werd in de hele geschiedenis van de gerenommeerde universiteit. 
De studenten op Harvard zijn zo extreem ambitieus, dat ze zichzelf vaak dood-
ongelukkig maken doordat ze hun eigen prestaties nooit goed genoeg vinden. 
De lijfspreuk van cursusleider Tal Ben-Shahar was dan ook: Learn to fail or fail 
to learn! Studenten moesten leren fouten te maken, en te accepteren dat ze niet 
perfect hoefden te zijn.


‘Gelukkig zijn is belangrijk, want als je gelukkig voelt, wordt de sfeer om je 
heen ook beter.’ Zo omschreef Kevin, een veertienjarige jongen die meedeed aan 
geluksonderzoek, het belang van gelukkig zijn. Hij had dit zelf uitgevonden, maar 
wetenschappers zijn het met hem eens. Gelukkig zijn is vaak de oorzaak van goede 
dingen, in plaats van alleen maar een resultaat.In een groot Brits onderzoek be-
oordeelden leraren bijna drieduizend kinderen van dertien tot vijftien jaar, en 
gaven iedere leerling een punt als deze erg populair was bij andere kinderen, erg 
gelukkig en tevreden was, makkelijk vrienden maakte en erg energiek was. De 
leraren beoordeelden ook gedragsproblemen en emotionele problemen. Onder-
zoekers Richards en collega’s vonden dat tieners die op dertien- tot vijftienjarige 
leeftijd positief beoordeeld waren door hun leerkrachten, vergeleken met dege-
nen zonder positieve beoordeling, later significant vaker tevreden waren met hun 
werk, vaker contact hadden met familie en vrienden, en meer betrokken waren 
bij sociale vrijetijdsbesteding. Bovendien hadden ze veel minder kans om in hun 
latere leven psychische stoornissen te ontwikkelen.6 62,3 procent van de kinderen 
met twee of meer positieve beoordelingen had tot de leeftijd van 53 jaar geen psy-
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chische problemen ontwikkeld, vergeleken met slechts 35,3 procent in de groep 
zonder positieve beoordeling. Ook Lindsay Till Hoyt van de Amerikaanse North-
western University concludeert in haar onderzoek dat gelukkige pubers uitgroeien 
tot gezonde volwassenen.


Nederland doet het wat geluk betreft goed. Volgens UNICEF en de WHO heeft 
ons land de gelukkigste jeugd van Europa en de OESO-landen. Een mooier com-
pliment voor ouders en leraren is niet denkbaar. Jammer genoeg daalt het geluk-
sniveau significant in de puberteit, vooral bij meisjes.7 


Welbevinden is geen leuk extraatje, maar raakt de kern. We weten dat welbe-
vinden een belangrijke voorwaarde is om open te staan voor nieuwe ervaringen. 
Leerlingen leren beter en ontwikkelen zich breder met een wakkere en positieve 
geest. (Hoogleraar positieve psychologie Jan Walburg)


Positieve psychologie als de route naar geluk


De positieve psychologie onderzoekt wat bijdraagt aan een gelukkig leven en heeft 
een aantal interventies ontwikkeld die de mentale veerkracht helpen vergroten. 
Scholen kunnen daarmee nog meer inzetten op het bevorderen van het welbevin-
den van leerlingen.


Er bestaan in Nederland enkele expliciete programma’s gericht op geluk, zoals 
‘Lessen in Geluk.’8 Ook in het buitenland, en dan met name in Australië, wordt 
op het moment veel ontwikkeld. Het International Positive Education Network 
probeert om de internationale ontwikkelingen te volgen en te delen. Leraren kun-
nen echter ook zelf, en als het ware en passant het goede voorbeeld geven, door 
te laten zien dat ze geluk belangrijk vinden. Dat kunnen ze bovendien doen door 
ook goed voor hun eigen welbevinden te zorgen, zowel privé als voor de klas. 


Prestatiepijn.indd   69 26-03-17   21:09







Prestatiepijn.indd   70 26-03-17   21:09







71


1 Biesta, 2015. Biesta beschrijft drie domeinen waarop onderwijsdoelen betrekking kunnen 
hebben: het domein van de kwalificatie, dat van de socialisatie en dat van de subjectificatie.


gerdineke van silfhout en karen heij


5  Prestatiepijn: toetsen als boosdoeners?


Toetsen en examens hebben de laatste decennia een steeds prominentere plek ge- 
kregen in het onderwijs. Het gaat daarbij niet alleen over het aantal toetsen dat 
wordt gegeven, maar ook over het belang dat gehecht wordt aan de resultaten er-
van, veelal uitgedrukt in cijfers. Veel scholen stellen per vak een minimaal aantal  
cijfers dat in een periode geleverd moet worden. Dit begint al in de onderbouw van  
het basisonderwijs en gaat door totdat leerlingen eindexamen doen in het voortge-
zet onderwijs. Leerlingen moeten voortdurend presteren voor een cijfer, en naar- 
mate het einde van de schoolloopbaan in zicht komt, neemt ook de druk toe. 
Als leerlingen nog maar net meedraaien in de bovenbouw krijgen ze al de eerste 
schoolexamentoetsen voorgeschoteld, en daarmee ook de keuzestress over welke 
onderdelen ze het beste kunnen herkansen. Zo werken leerlingen toe naar het 
centraal schriftelijk eindexamen, de toetsfinale die vijftig procent van het eind-
cijfer uitmaakt.


Het centraal examen toetst echter maar een deel van de onderwijsdoelen, en 
dat heeft een groot weerslageffect op het onderwijs. (Te) veel onderwijstijd gaat 
op aan het oefenen van alleen die vaardigheden die in de examens aan bod ko-
men. De ruimte om te experimenteren, om fouten te maken en je te verbeteren 
op basis van feedback lijkt steeds beperkter te worden. Leerlingen én docenten 
ervaren daardoor het onderwijs meer en meer als een ‘prestatiefabriek’, vooral 
gericht op het verzamelen van cijfers en het behalen van het diploma. Dit gaat 
gepaard met stress, angst en pijn en draagt het grote risico in zich dat leerlingen 
onder een dergelijke druk geen plezier meer ervaren in het leren en hun motivatie 
om te leren verliezen.


Is er ruimte om het anders te doen?


Gelukkig kan het ook anders. De enorme focus die nu in het onderwijs ligt op het 
domein kwalificatie, het verwerven van kennis, vaardigheden, waarden en houdin-
gen, is slechts één van de drie domeinen waar onderwijs zich volgens Gert Biesta 
op zou moeten richten.1 Het is te gemakkelijk om de Eindtoets Basisonderwijs en 
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de examens daarvan de schuld geven. Alle scholen hebben immers de keuze waar-
aan en hoe ze hun onderwijstijd besteden. Op welke inhouden, vaardigheden en 
houdingen leg je de focus? Hoe breed zie je de ontwikkeling van een kind? Welke 
domeinen ga je op welke manier vormgeven? Dat zijn vragen waar het gesprek 
op landelijk niveau én op schoolniveau, met docenten, schoolleiders en besturen 
en met leerlingen en ouders meer over gevoerd zou kunnen én moeten worden.


Voorbeeld voor het vak Nederlands
Richt je je als school en meer specifiek als vaksectie Nederlands vanaf klas 1 vooral op 
het aanbieden van en oefenen met taalvaardigheden zoals leesvaardigheid, en dan 
ook op een manier zoals het in het eindexamen wordt getoetst (gesloten en korte 
antwoordvragen bij leestoetsen) en in veel methoden wordt aangeboden? Of wil je 
leerlingen laten kennismaken met het onbekende in de wereld, in opvattingen en ge-
dragingen van anderen? Wil je hen laten genieten van (onbekende) verhalen en taal, 
bijdragen aan de ontwikkeling van hun empathisch vermogen, persoonlijke vorming, 
burgerschap en kritisch denken?
Scholen die voor het laatste kiezen, zetten vanaf klas 1 hoog in op vrij lezen en lees-
plezier, aandacht voor literatuur, drama, toneel en film en een ruim boekenaanbod 
in de mediatheek. Ze schaffen de verplichte leeslijsten en boekverslagen af en laten 
leerlingen vooral praten, reflecteren en discussiëren over wat ze gelezen, gezien en 
gehoord hebben. Ze zetten leeskringen op en laten leerlingen zelf auteurs, dichters, 
songtekstschrijvers en rappers uitnodigen en met hen in gesprek gaan. 


Laten we dus op school en daarbuiten in gesprek gaan over wat het doel is van 
het onderwijs, en pas daarná bepalen hoe (en of) we ieder kind in zijn of haar 
ontwikkeling kunnen volgen. Werk dan pas het toetsbeleid uit in een concreet 
toetsplan. Zorg ervoor dat de manier van toetsing past bij de doelen en inhouden 
van het onderwijs. Het verzamelen van een bepaald aantal cijfers per periode is 
nergens bij wet vastgelegd. Scholen hebben wel de plicht om aan te tonen dat ze 
daadwerkelijk werken aan de ontwikkeling van een kind in de volle breedte en dat 
ze die ontwikkeling volgen.


Ga dan ook na of de summatieve toetsen (toetsen van het leren), die enkel 
meten op cognitief niveau (gekoppeld aan cijfers), passen binnen het brede kader 
van leren en het inzichtelijk maken van leergroei. Bekijk of ze wel recht doen aan 
het volgen van brede onderwijsdoelen gericht op kennis en vaardigheden, maat-
schappelijke vorming én persoonsvorming. Door het aantal summatieve toetsen 
te beperken en ruimte te bieden aan vormen van toetsen die gericht zijn op groei, 
creëer je met elkaar een cultuur die niet tot doel heeft kinderen op hun resultaten 
af te rekenen, maar juist bedoeld is om te borgen dat je met elkaar werkt aan de 
ambities die je als school hebt geformuleerd.
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2 Kohn, 1994, pp. 38-41.
3 Wiliam, 2013.


Wel of geen cijfers geven?


Het cijfersysteem van 1 tot en met 10 is in Nederland al lange tijd ingeburgerd. We 
hebben allemaal een globaal beeld bij de status van elk cijfer, en daarmee lijkt het 
een makkelijk en aantrekkelijk systeem voor de terugkoppeling van resultaten aan 
leerlingen. Op dit moment worden cijfers vooral gegeven als afronding van een 
onderwijseenheid. In een bepaalde periode werken leerlingen aan een onderwerp, 
en aan het einde van die periode krijgt de leerlingen een toets, waar hij een cijfer 
voor krijgt. Meestal wordt dit cijfer pas bekend als het volgende blok, met een  
nieuw onderwerp, al gestart is: voor veel leerlingen is het mosterd na de maaltijd.


Volgens Alfie Kohn2 stopt het leren in zo’n context direct na het geven van het 
cijfer. Cijfers zijn dan ook geen effectief middel om de beoogde feedback te geven. 
Het cijfer zegt immers niets over hoe de leerling zich zou kunnen ontwikkelen, en 
bovendien is daar de mogelijkheid meestal niet meer voor. De Britse assessment-
goeroe Dylan Wiliam3 geeft zelfs aan dat cijfers de prestaties van leerlingen nega-
tief beïnvloeden en pleit dan ook voor een drastische daling van het aantal cijfers 
dat in het voortgezet onderwijs verzameld zou moeten worden. Cijfers geven en 
kinderen laten groeien passen dus niet bij elkaar.


Wat dan wel?
Wiliam wijst er nadrukkelijk op dat feedback niet moet focussen op hoe goed of 
hoe slecht de leerling gepresteerd heeft, maar juist op mogelijke vervolgstappen: 
formatieve evaluatie. Formatief evalueren heeft als primair doel om leerlingen 
inzicht te geven in hun eigen leerproces: waar werkt de leerling naartoe, waar 
staat de leerling, én hoe kan de leerling de gewenste situatie bereiken? Formatieve 
evaluatie is hoofdzakelijk procesgeoriënteerd en gericht op verbetering. Leerlingen 
krijgen zo de kans om te laten zien waar ze staan en krijgen feedback om hun 
leren te verbeteren. Die feedback zet aan tot reflectie en het nadenken over ver-
volgstappen, en niet tot een (negatieve) emotionele reactie. Leerlingen krijgen zo 
ook (meer) ruimte om fouten te maken.


In voorbeeld op de volgende pagina krijgen leerlingen de kans om hun vaardig-
heden te verbeteren door gerichte feedback (geen cijfer!) en de mogelijkheid om 
van hun fouten te leren. Als je als docent incidenteel – met een bepaald doel – 
cijfers geeft, is het belangrijk dat je je realiseert dat het juist goed is als de hele klas 
uiteindelijk uitkomt op een 9 of 10, in plaats van gemiddeld een 6 te verwachten. 
Neem het voorbeeld op de volgende pagina. Als alle leerlingen hun e-mail verbe-
teren op basis van de peer feedback, zodat aan alle criteria ruimschoots is voldaan, 
dan verdienen ze een hoog cijfer. Veel belangrijker dan een klassengemiddelde van 
een 6 is het namelijk dat alle leerlingen minimaal de lesstof beheersen die van be-
lang is. Genoegen nemen met een onvoldoende of accepteren dat een substantieel 
deel van de klas een onvoldoende heeft, past daar niet bij.
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Voorbeeld schrijven bij Nederlands
Leerlingen uit 3-vmbo schrijven een e-mail waarin ze hun geld terugvragen vanwege 
slechte omstandigheden in hun hostel. De criteria waaraan de e-mail moet voldoen, 
komen overeen met het taalniveau waaraan leerlingen aan het einde van vmbo-4 
moeten voldoen (referentieniveau 2F). De leerlingen maken een schrijfplan en schrij-
ven hun e-mail. Iedere leerling krijgt vervolgens een feedbackformulier met de criteria 
en de kolommen onvoldoende, voldoende en goed. Iedere leerling leest de e-mail 
van een medeleerling en geeft per criterium in het betreffende vak zijn ‘oordeel’ en 
feedback.


Criteria Onvoldoende Voldoende Goed


De e-mail heeft een 
inleiding-kern-slot.


Ja, allemaal aan-
wezig en er staan 
witregels.


In de inleiding staat 
de reden waarom je 
je e-mail schrijft.


Je schrijft wat er is 
gebeurd. Noem ook 
wat je met je e-mail 
wilt bereiken.


In de kern staat wat 
je wilt mee delen of 
vragen.


Er staat wat je wilt 
vertellen en je geeft 
drie goede redenen.


In het slot staat een 
afsluitende vraag of 
verzoek voor contact.


Je zegt dat je je geld 
terug wilt. Je moet 
ook nog om reactie 
vragen.


De leerling mag op basis van de feedback van zijn klasgenoot zijn e-mail herschrijven. 
Voordat de leerling zijn e-mail inlevert, vult hij zelf ook nog een feedbackformulier 
in. De docent kijkt de e-mails na aan de hand van een rubric met de categorieën 
samenhang, afstemming doel, afstemming publiek, woordenschat en spelling  
& interpunctie, waarin ook bovenstaande criteria terugkomen.
Op basis van deze feedback stelt de leerling twee persoonlijke leerdoelen op waar hij 
gericht aan gaat werken bij de volgende schrijfopdracht. Eén van de leerlingen heeft 
de volgende leerdoelen opgesteld:
• Ik ga alle werkwoorden goed vervoegen.
•  Ik gebruik de juiste woorden en de juiste toon in de zakelijke e-mail aan iemand 


die ik niet ken.
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Normen hanteren of ranken?


Hoe meer leerlingen zich eigenaar voelen van hun eigen leren, des te groter hun 
betrokkenheid bij het leren. Dit betekent dat leerlingen inzicht moeten hebben 
in de doelen waaraan ze werken, en dus ook in de doelen waarop ze beoordeeld 
worden. Het is dus zaak te zorgen voor heldere doelen, en daaraan gekoppeld hel-
dere criteria voor de beoordeling (zie het voorbeeld in het kader hierboven). De 
docent zou deze criteria vooraf met de leerlingen moeten delen, of kan hen zelf 
laten meedenken over de beoogde leerresultaten. Zo kan worden voorkomen dat 
het enthousiasme en de energie van leerlingen gaandeweg verdwijnt, zoals in het 
voorbeeld van Sander in het kader hieronder.


Het bepalen van cijfers door leerlingen met elkaar te vergelijken en daarvan de 
norm af te leiden maakt dat leerlingen met weinig houvast goed aan de voorberei-
ding kunnen beginnen. Ranken stimuleert bovendien geen intrinsieke motivatie: 
je prestatie is immers afhankelijk van de prestatie van anderen en daarmee niet 
goed te sturen. Vooraf gedeelde normen scheppen niet alleen helderheid waar de 
leerling zich op kan richten, maar ook objectiviteit: een eerlijke beoordeling aan 
de hand van inhoudelijke criteria.


Voorbeeld literatuur bij Nederlands
Sander zit in 4-vwo en bereidt vol energie een presentatie voor. Hij heeft Lof der 
Zotheid van Erasmus en een deel van het Bijbelboek Genesis naast elkaar gelegd. 
Als de docent vraagt wie als eerste wil presenteren, steekt hij direct zijn vinger op, 
omdat hij enthousiast is over zijn bevindingen en deze graag wil delen met de klas. 
Bij thuiskomst na zijn presentatie vraagt Sanders moeder hoe het is gegaan en wat 
de docent ervan vond. Dat weet hij niet: de docent wilde eerst alle presentaties zien 
voordat ze een cijfer wilde geven. Het duurt even voordat alle groepjes zijn geweest, 
maar vijf weken later komt het cijfer alsnog hoewel dit cijfer een teleurgestelde Sander 
niet meer kan boeien en de feedback al helemaal niet. 


Voorbeeld schrijven bij Nederlands
Nick (1-vmbo) heeft dyslexie, waardoor zijn teksten vaak veel spelfouten bevatten. 
Toch selecteert de docent zijn tekst en die van twee anderen (anoniem) als voorbeeld-
tekst, om duidelijk te maken aan welke criteria een goed opgebouwde tekst moet 
voldoen. De docent legt eerst uit wat een goede tekstopbouw is. Vervolgens leggen de 
leerlingen in groepjes de drie teksten in volgorde: welke tekst heeft de beste opbouw, 
welke de minste en waarom? Dat delen ze via padlet, een digitaal prikbord, waardoor 
de hele klas elkaars bevindingen kan zien. De tekst van Nick staat unaniem op num-
mer 1: zijn tekst heeft de beste opbouw. Uit het klassengesprek blijkt waarom: de tekst 
bevat een goede inleiding, kern en slot, een indeling in alinea’s waarin elke alinea 
een ander deelonderwerp bevat, witregels en tussenkopjes. Tijdens het klassengesprek 
glundert Nick trots: ‘Haha, ik ben nog nooit de beste geweest bij Nederlands.’
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4 De Groot, 1966, pp. 23.


Kortom


Het gevoel van onzekerheid, stress, angst en pijn dat gepaard kan gaan met toet-
sen heeft invloed op de leerresultaten én op de motivatie en betrokkenheid van 
leerlingen bij hun eigen leerproces. Dat is niet zozeer een gevolg van het toetsen 
zelf, maar vooral van de (summatieve) manier waarop toetsen worden ingezet, de 
vorm van feedback (veelal in cijfers) die wordt gekozen en de waarde die wordt 
toegekend aan scores op die toetsen. Als het onderwijs weer de plek wordt waar 
leerlingen mogen leren door te experimenteren en door fouten te maken, de plek 
waar ze door ervaren wijzer worden, is er niets mis met toetsen die in dienst 
daarvan staan. Toetsen en onderwijs horen immers bij elkaar, mits toetsen (geen 
cijfers!) worden ingezet in het belang van de ontwikkeling van leerlingen. Of 
zoals Adriaan de Groot in 1966 al schreef: “Men kan toch onmogelijk alles wat 
men van de vorderingen, het klassegedrag en de persoon van een leerling weet, in 
één getal uitdrukken!” 4
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1 Voordracht aan de Universität Hamburg in het kader van de conferentie Schöne Neue Bildung?, 
17 juni 2010. https://www.youtube.com/watch?v=0JMyqxzuOcw 


interview met jan masschelein door alderik visser


6  Vrije Ruimte


Hoewel hij eigenlijk met sabbatical is om zich aan zijn eigen studies te wijden, is 
prof. dr. Jan Masschelein, hoogleraar-directeur van het Laboratory for Education 
and Society, graag bereid om ons op een regenachtige dag te woord te staan in het 
pittoreske Leuven.


Excellentie


We onderzoeken de term prestatiepijn. Dat woord bestaat vooralsnog niet, maar 
allicht kunt u zich er iets bij voorstellen. Eerder sprak en schreef u – in het Duits – 
over Jenseits der Excellenz1, laten we om te beginnen daarbij aanknopen …


‘In zekere zin is “excellentie” een oud woord. Zoals het nu verschijnt en wordt 
ingezet, zowel in allerlei beleidsdiscoursen als in het discours dat het onderwijs 
en ook andere instituties over zichzelf houden, is het niet alleen zeer uitdrukkelijk 
aanwezig, maar tegelijk ook inhoudsloos. Het is een leeg begrip dat wordt inge-
vuld op basis van vergelijkingen, maar zonder absolute standaarden. Dat betekent 
dat er een voortdurende competitie wordt georganiseerd: ik ben beter dan die, in 
vergelijking met die-en-die doen wij het beter met betrekking tot bepaalde out-
putindicatoren, enzovoort. Doordat dat een relatieve standaard is, wordt de norm 
steeds hoger.


‘Dat alles zet een dynamiek in gang die ons steeds weer op de been houdt, die 
ons voortdurend mobiliseert. Dat is een oorlogsterm, inderdaad, maar zo wordt 
dat zeker ook ingezet: het streven naar “excellentie” als onderdeel van een “eco-
nomische oorlog”, of van een war for talent, zoals men dat hier in Vlaanderen 
een tijdje terug nog noemde. In oorlogen wordt er gemobiliseerd, is er geen tijd 
te verliezen, is er geen moment om even stil te staan. Het bepalen van “excel-
lentie” tot doel van een instelling of organisatie gaat samen met een permanente 
mobilisatie: iedereen moet gemobiliseerd worden om die excellentie te realiseren, 
zowel op het individuele vlak als op het niveau van de organisatie. Prestatiedruk, 
of prestatiepijn, zoals u dat noemt, is daar zeker een van de gevolgen van.’
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2 Masschelein & Simons, 2003.
3 Foucault, 2000.


Met uw collega Maarten Simons muntte u eerder het begrip ‘permanent kwali-
teitstribunaal’ als metafoor voor hoe ‘kwaliteit’ en ‘excellentie’ in het onderwijs-
domein gemeten of geënsceneerd worden.2 Is het volgens u zo dat jongeren,  
studenten, dit ‘permanente kwaliteitstribunaal’ inmiddels verinnerlijkt hebben – 
zich als het ware zelf aldoor in termen van ‘kwaliteit’ en ‘excellentie’ zijn gaan 
beoordelen?


‘Zeker. Bij studenten, maar ook bij docenten, is er een zeer sterke gerichtheid 
op “kwaliteit” ontstaan: kwaliteitsvol onderwijs, kwaliteitsvolle studies. Maar de 
vraag is: wat is kwaliteit? De invulling van dat kwaliteitsbegrip richt zich ofwel 
naar die notie van “excellentie” zelf, ofwel naar een idee van “meerwaarde”. In 
het ene geval gaat het dus om vergelijkingen – tussen elkaar of tussen studies. In 
het andere geval is de vraag: in welke mate wordt er tegemoetgekomen aan een 
bepaalde behoefte, en ook aan de mate van efficiëntie en effectiviteit die daaraan 
wordt gekoppeld? Dat “permanente kwaliteitstribunaal” uit zich zo in het ver-
schijnsel dat wij allemaal ons steeds afvragen of hetgeen we doen “meerwaarde” 
oplevert. Als u zou kijken naar het discours van dertig, vijfendertig jaar geleden, 
dan zou u de notie van “meerwaarde”, van added value, alleen in de economie 
tegenkomen. Tegenwoordig kunnen we nergens meer over spreken – niet alleen 
in het onderwijs, maar ook daarbuiten – zonder ons af te vragen: biedt dit ons een 
meerwaarde? Het feit dat we onszelf zo verstaan zou je inderdaad de internalise-
ring van het kwaliteitstribunaal kunnen noemen. Aan de kant van de beleving 
gaat dat samen met de ervaring dat we geen tijd meer hebben. Als alles draait om 
meerwaarde, draait alle tijd, dus ook je vrije tijd, om het produceren van iets, en 
ontstaat er schaarste aan tijd.’


Regimes


Maar moet ik dat dan ouderwets marxistisch, of habermasiaans duiden: het  
systeem heeft de leefwereld zodanig gekoloniseerd dat we onszelf alleen nog maar 
als ‘producten’ kunnen duiden, en al onze tijd alleen nog maar als productieve tijd?


‘Ik spreek niet graag in termen van “systemen”, maar liever van “discoursen” 
of – en dat is hier misschien nog wel interessanter – van “regimes”, en wel in de 
manier waarop Foucault daarover schrijft.3 Een regime is een soort regering. Een 
regime heeft onderdanen, maar die zijn zeker niet passief: het regime heeft hen 
nodig, en zij maken op hun beurt het regime mede mogelijk. Er is dus geen sprake 
van een soort noodlottige noodzakelijkheid, maar van tweerichtingsverkeer. Wij 
verstaan onszelf op een bepaalde manier ook als onderdanen en gedragen onszelf 
ook zo.
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‘Dat is – nogmaals – geen natuurwet, maar iets wat door allerlei “regeringen” 
en “regeerwijzen” tot stand wordt gebracht. Zo ontstaan discoursen, een bepaalde 
woordenschat, begrippen waarmee we met elkaar spreken over wat we doen. Als 
we de term “meerwaarde” gaan gebruiken om te beschrijven wat we doen of niet 
doen, dan is dat niet hetzelfde als wanneer we simpelweg de term “goed” gebrui-
ken, om maar een voorbeeld te noemen, of de term “slecht”. Door er anders over 
te spreken verstaan we onszelf en de wereld ook anders.


‘Naast dat discours worden bovendien allerlei technologieën en instrumenten 
ontwikkeld die ons zo doen denken, die ons vragen zo te denken. Om daar een 
concreet voorbeeld van te geven: hier aan de KU Leuven spreken we nog wel over 
“studeerfases”, maar in feite zijn de eerste drie jaar een “diplomaruimte” gewor-
den. De student legt daarin een geheel individueel traject af. Zij schrijft zich in 
aan de universiteit en moet haar individuele studiepad vooraf invullen. Dat is een 
formulier dat hen digitaal ter beschikking wordt gesteld. Dat is – heel concreet – 
een instrument waardoor een student hier bestuurd wordt – en tegelijk ook zich-
zelf bestuurt. Technologie en discours samen vragen zo dat we op een bepaalde 
manier over onszelf nadenken, ons op een bepaalde manier gedragen. Die manier 
van socialisatie werkt heel goed, voor studenten, maar ook voor docenten: allen 
zitten we in dat regime, dat boven alles “meerwaarde” voor het individu verlangt, 
en we gaan daar ook in mee.’


Vrije tijd


Ik weet niet hoe het in Vlaanderen is, maar in Nederland is daar zeker ook  
weerstand tegen. Eergisteren nog liet een tv-programma zien hoe het kleuter-
onderwijs in de greep van prestaties en van meetbare doelen dreigt te komen.  
Het programma zelf had een enigszins verontwaardigde toon, maar ook de respons 
in het land was overwegend negatief: hoe zijn we in een situatie geraakt dat  
we kinderen van vier, vijf jaar oud niet meer laten spelen, maar hen schoolse  
vaardigheden willen aanleren?


‘Als u het niet erg vindt, ga ik daar langs een omweg antwoord op geven. Een van 
de fundamentele dingen die gebeuren – of zouden kunnen gebeuren; ik heb het 
nog steeds over een regime en niet over noodlottige systemen – is dat men het on-
derwijs zelf gaat begrijpen als een productiegebeuren. Dat is een globale beweging, 
die je ook letterlijk tot uitdrukking ziet komen in documenten van de Europese 
Unie: een opvatting van onderwijs als het produceren van “leeruitkomsten” of 
“leerwinsten”. Maar als het formele, het funderende onderwijs zo “in productie” 
wordt gegeven, wordt schoolse tijd productieve tijd.


‘In het oude Griekenland betekende “school” – σχολή/skholè – letterlijk “vrije 
tijd”. De school geeft je als het ware vrije tijd om te studeren, om te oefenen, 
om juist even niet-productief te zijn. Als we nu ook die vrije tijd als productieve 
tijd gaan inrichten, is er geen onderscheid meer tussen de ene tijd en de andere 


Prestatiepijn.indd   79 26-03-17   21:09







prestatiepijn80


tijd. En als we de vrije tijd eenmaal tot een productieve tijd hebben omgedoopt, 
dan is het vanzelfsprekend dat we ons vragen gaan stellen over efficiëntie en ef-
fectiviteit. Dat zijn immers de vragen die we onszelf stellen met betrekking tot 
productieprocessen.


‘We kunnen onderwijs echter ook anders beschouwen, bijvoorbeeld als een 
praktijk die in de eerste plaats te maken heeft met zorg, met zorg dragen voor 
dingen uit onze gemeenschappelijke wereld: zorg voor de komende generatie bij-
voorbeeld, zorg voor de wereld, maar ook zorg voor onze gemeenschappelijke taal. 
De vraag is dan niet meer of we dat efficiënt of effectief doen, maar of we met 
onze praktijken recht doen aan degenen en de dingen waarvoor we zorg wensen te 
dragen. Wordt de taal, wordt het Nederlands nog recht gedaan? Wordt de nieuwe 
generatie recht gedaan?’


Individualisering


In Nederland hebben met name leraren zich stevig gekeerd tegen de reële of ver-
meende ‘afrekencultuur’ die u zojuist beschreef. Studenten en medewerkers van 
de Universiteit van Amsterdam zijn de straat opgegaan om te protesteren tegen 
het ‘rendementsdenken’. Om uit een vertoog of regime te breken, zegt Foucault, 
moeten we nieuwe discoursen ontwikkelen. Wat voor discours zou dat volgens u 
kunnen zijn?


‘Ook ik neem waar dat mensen binnen en buiten het onderwijs zich zorgen 
maken over wat er aan de hand is. En inderdaad, bij gebrek aan taal lijkt het 
moeilijk dit verzet of dit ongemak te articuleren. Neem het voorbeeld van wat er 
in Amsterdam is gebeurd. Het protest en de bezetting van het Maagdenhuis loopt 
onder andere uit op de oprichting van de Bildungacademie. Maar Bildung, dat is 
klassieke taal, niet de nieuwe taal die we nodig hebben. De bildungsgedachte en 
alles wat ermee samenhangt past precies bij datgene waartegen men zegt zich af 
te zetten – individualisering, personalisering –, terwijl onderwijs uiteindelijk een 
collectieve zorgpraktijk is of zou moeten zijn, niet een individuele ontplooiings-
aangelegenheid. Dat is echter wel waar de bildungsgedachte heen gaat: onderwijs 
ten dienste van de persoon.


‘Von Humboldt is eigenlijk helemaal niet zo interessant als hij het over Bil-
dung heeft. Veel interessanter is het als hij over spreekt de universiteit – dan 
heeft hij het namelijk niet over individuele ontwikkelingsprocessen, maar over 
collectiviteit, over manieren waarop mensen, juist doordat ze op een specifieke 
manier samen zijn, kunnen denken. De bildungsgedachte zoals die in de Bil-
dungsacademie naar voren komt, verschijnt als een soort van normatief ideaal 
van persoonlijke ontwikkeling, dat niet interessant is als alternatief. Ik begrijp het 
motief, maar uiteindelijk gaat het alleen een versterking opleveren van wat be-
streden moet worden. “Studium” zou naar mijn smaak een veel beter alternatief  
zijn.’
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In Nederland ‘leeft’ Bildung op het moment nochtans als nooit tevoren. Maar als 
ik u goed begrijp, zou behalve het ‘rendementsdenken’ ook het individualisme op 
zich bestreden moeten worden. Maar dat vergt haast een dubbele beweging: het 
feit dat het individu centraal staat en ook moet staan is zo mogelijk nog meer in-
geburgerd dan de notie dat onderwijs ‘meerwaarde’ moet hebben.


‘Er is in het onderwijs inderdaad een sterke individualiserende, personaliserende 
tendens waar te nemen, maar maatschappelijk gezien zijn er ook wel heel wat 
bewegingen die gaan in de richting van de commons, die het “gemene”, het “ge-
meenschappeljke” weer terug naar voren proberen te brengen.


‘Als ik het heb over onderwijs, dan ik heb het wel over school, maar niet per se 
over de karikatuur van die school. Ik heb het over onze omgang met de komende 
generatie. Welnu, mijn beeld is dan dat we in de school samenkomen en bepaalde 
zaken ter tafel brengen: dit is wat er is, hier gaan we het samen over hebben. Zo’n 
beeld van onderwijs is heel anders dan dat van een ruimte waarin individuele 
trajecten worden afgelegd. Dat is echter wel wat vandaag de dag gebeurt, en wat 
ook versterkt wordt door de manier waarop digitale leeromgevingen vorm krijgen. 
Door die ontwikkelingen krijg je het idee dat het op school gaat om leren, en leren 
is een louter individuele aangelegenheid. Elk programma zou idealiter moeten 
aangepast zijn aan het individu, en dat ideaal gaan we nu realiseren, want daar-
voor hebben we nu de technische middelen, enzovoort. Dat lijkt nu inderdaad 
allemaal technisch mogelijk, maar is dat ook wat we willen? In mijn ogen is dat 
de ontkenning van schools onderwijs. Het gaat daarin namelijk niet om de vraag: 
“Wat wil ik als individu (of als lid van een groep individuen) leren – en geef me 
daarvoor alstublieft de middelen …” Bij schools onderwijs gaat het fundamenteel 
om iets anders, om een wereld die we delen en om de manier waarop we omgaan 
met nieuwe mensen die daarin aankomen. Hoe gaan we ervoor zorgen dat die 
nieuwe mensen geschikt worden gemaakt om voor die gemeenschappelijke wereld 
te zorgen? Dat is een heel andere insteek dan een individueel traject dat ik afleg 
om mijn persoonlijke doelen te bereiken.


‘De vraag is daarmee: willen we als samenleving nog een “school”, of alleen 
nog maar “leeromgevingen” die op maat individuele trajecten aanbieden? Dat 
is zo’n hippe term, “onderwijs op maat”, maar als het onderwijs al op maat zou 
moeten zijn, dan zou het toch op maat van iets moeten zijn, en niet van iemand? 
We zouden toch met zijn allen recht moeten doen aan de taal, de wiskunde, het 
landschap, de muziek, maar toch niet aan de individuele leerling? Dat is een fun-
damenteel andere opvatting over wat onderwijs is of zou moeten zijn.’
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4 Masschelein & Simons, 2012.


Verlering


In Nederland wordt die gedachte van ‘maatwerk’, van ‘gepersonaliseerd leren’ 
krachtig gepropageerd, zowel van bovenaf, in het beleidsdiscours, alsook ‘bottom 
up’, door ouders, scholen en onderwijzers. U heeft daar stevige kritiek op. Hoe 
landt die in Vlaanderen?


‘Op het boek Apologie van de School is heel veel goede respons gekomen, niet alleen 
van leerkrachten, maar ook van vakbonden en overheden.4 Een van de redenen is 
dat we in dat boek inderdaad een ander perspectief bieden om over het onderwijs 
te spreken. Het gaat in de school – ik provoceer nu een beetje – helemaal niet om 
“leren”; dat doen we buiten de school veel sneller en veel simpeler. In de school 
gaat het over wat ik nu zorg noem, over emancipatie, over vrijheid ook. Dat zijn 
toch nog andere dingen dan “Ik als individu wil leren, of mijn vader wil graag dat 
ik dat wil, en daarvoor wil ik graag van de samenleving de middelen krijgen om 
dat te doen, en mijn vader of moeder wil ook nog eens kunnen controleren dat 
ik dat inderdaad leer.” Maar de basisidee van de school is toch dat je daar geen 
zoon of dochter bent, maar een leerling. Je vader en moeder hebben, ik zeg dat 
opnieuw provocerend, eigenlijk met de school niets van doen. Zij laten je aan de 
schoolpoort achter. Dat is essentieel: de school wil aan de nieuwe generatie de 
kans geven om zelf haar toekomst te bepalen.’


Verlangzaming


Een directe causale relatie is moeilijk hard te maken, maar jongeren voelen zich 
onder druk staan, en zetten ook zichzelf in toenemende mate onder druk. Niet 
alleen leraren, maar ook leerlingen vertonen in toenemende mate verschijnselen 
van burn-out. Zou het claimen van de school in haar oude betekenis van een 
‘vrije ruimte’, en een hernieuwde koppeling aan een idee van ‘gemeenschap’ of de 
commons hier soelaas kunnen bieden? Zou dat helpen bij de bestrijding van pres-
tatiepijn, zou het helpen een meer ontspannen school, zelfs een meer ontspannen 
samenleving te bewerkstelligen?


‘Dichotomieën zijn altijd te simpel om te realiteit te vatten, maar er zou veel 
gewonnen zijn als we erin slagen om minder “leeromgevingen” en meer “peda-
gogische omgevingen” te creëren. Wat doen pedagogen? Ze maken tijd, vrije tijd. 
Daar hebben we in de loop van de eeuwen allerlei theorieën en praktijken voor 
ontwikkeld.


‘De grote uitdaging van nu is de wereld van het digitale. Ik heb daar op zich 
niets tegen, maar op dit moment houdt digitalisering vooral versnelling en ver-
gelijking in. Permanent vragen we ons af waar we ons bevinden. Iedereen wil 


Prestatiepijn.indd   82 26-03-17   21:09







83vrije ruimte


overal feedback op, om te weten waar ze staan ten opzichte van anderen. Zijn 
we goed bezig? Bij gebrek aan een norm – een absolute maat voor “goed bezig 
zijn” – vragen we dus aldoor of we beter of even goed bezig zijn als anderen. Het 
zijn zulke feedbacksystemen die ons het gevoel geven dat we ook continu moeten 
bezig zijn. Het digitale maakt dat soort positioneringen – denk aan GPS – almaar 
gemakkelijker, wat op zijn beurt almaar versnellend, almaar meer mobiliserend  
werkt.


‘Ik ben – nogmaals – niet tegen het digitale op zich, maar ik denk niet dat 
deze ontwikkeling noodzakelijk is. Wat zou er gebeuren als we de technologie 
zouden proberen te gebruiken om pedagogische omgevingen te creëren? Omge-
vingen waarin we niet gemobiliseerd worden, maar waar we tot stilstand worden 
gebracht, waar we bij dingen stilstaan in plaats van almaar vooruit te gaan? Dat is 
niet onmogelijk of ondenkbaar, ook niet met gebruikmaking van moderne tech-
nologieën. We moeten dat alleen willen, een andere houding leren aannemen. 
We moeten er de tijd voor nemen.


‘Het huidige onderwijsbeleid, waarbij onderwijs gereduceerd is tot leren, zal 
ons blijven mobiliseren, blijven opjagen. Ik geef het u op een blaadje: optimaal 
omgaan met de tijd zal dan algauw onderdeel worden van dat leren zelf. We zien 
dat ook al: een efficiënte, effectieve cursus “onthaasten” om snel weer grip te krij-
gen op het verstrijken van schaarse tijd. Een cursus “omgaan met burn-out” om 
jezelf aan te passen aan hetzelfde systeem dat je tot die burn-out heeft gebracht, 
en die je leert om zelf op tijd de maatregelen te nemen waardoor het langer duurt 
voordat je opnieuw zo’n burn-out krijgt … Op die manier mobiliseer je jezelf, 
zelfs om te leren langzaam te worden, of in elk geval om de illusie daarvan te 
genereren.


‘Het alternatief is werkelijk proberen na te denken over waar het in het on-
derwijs om gaat. Ik denk dat er iets zit in de idee – en die krijgt geregeld ook nog 
vorm, zelfs in de universitaire wereld – van onderwijs als het vergeten van tijd. 
Onderwijs, dat zijn mensen die met dingen bezig zijn en daarin opgaan, zonder 
dat ze direct bekommerd zijn om wat het hen mogelijk oplevert. Ze zijn geïnteres-
seerd, worden meegenomen. Daar telt de tijd niet meer.’


Communisme
De cynicus in mij zegt me dat ik dan aanstonds cursussen krijg om efficiënt zulke 
‘flow’ op te wekken bij leerlingen, zoals ik ze nu al kan trainen in ‘mindfulness’, 
om zo rustig en geconcentreerd mogelijk nog beter te presteren …


‘Fundamenteel is dat alles wat we doen, elke soort tijd die we hebben, gereguleerd 
wordt door de productie van de bevrediging van individuele behoeften. Behoef-
ten kun je eindeloos hebben, of aanwakkeren. Maar als je op die manier – als 
behoeftebevrediging – naar je studie, naar de liefde of naar wat dan ook kijkt, zit 
je noodzakelijkerwijs in het regime dat efficiency, effectiviteit, dat meerwaarde 
verlangt van alles en iedereen.
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‘Niet voor niets hebben we de school in onze Apologie een “communistische 
uitvinding” genoemd, niet in partijpolitieke of economische zin, maar als een 
praktijk van gemeenschappelijkheid. Dit is kennis, en die brengen we ter tafel. 
Laten we die delen zonder ons af te vragen of het ons iets op zal brengen! Dat 
gaat flagrant in tegen de logica van het kapitalisme, zeker, maar dat is nog iets 
anders dan een andere ideologie in het onderwijs in te brengen. Centraal staan 
praktijken van kennisdeling.


‘Begrijp me goed, het gaat me niet, of niet in de eerste plaats, om de school 
als een zeer concrete institutie. School is voor mij globaal een welbepaalde manier 
van omgaan met de nieuwe generatie. Dat is een uitvinding geweest, zoals ook 
de democratie ooit een uitvinding is geweest. Er is geen enkele reden om aan te 
nemen dat beide, school en democratie, eeuwig zullen bestaan. Wij vinden het de 
moeite waard om de school te verdedigen, maar stellen dus ook vast dat we op een 
moment zijn gekomen dat ze verdedigd moet worden. Zij dreigt te verdwijnen, als 
instituut, ja, zelfs als gebouw. Dat is een maatschappelijk debat, of althans, dat 
zou het moeten zijn. Het gaat niet om het individu dat dit of dat verkiest, maar 
om een maatschappij die zich moet afvragen: willen we nog school – in de beteke-
nis van “vrije tijd”? En zo nee, wat willen we dan?’


Toekomst


Maar waar is dat debat dan, waar vindt dat plaats? In mijn rol als kritische 
schrijver over onderwijs zie ik wat er gebeurt en wat er op het spel staat. Als do-
cent neem ik concreet waar wat het met leerlingen doet als niet de activiteit van 
leren zelf, maar de meetbare uitkomst ervan centraal gaat staan. In mijn rol als 
ouder heb ik echter heel andere perspectieven en belangen: ik wil dat mijn kind op 
haar niveau succesvol kan zijn, en zoek een goede school die daarbij past. En ja, in 
die hoedanigheid ben ik zeker geïnteresseerd in uitkomsten, meetgegevens, resulta-
ten.


‘Maar daar zegt u het precies. Als u vanuit die instelling vertrekt, zegt u eigenlijk: 
“Mijn kind is mijn kind, en ik bepaal wat er met haar moet gebeuren.” Maar de 
uitvinding van de school is juist te zeggen: “Mijn kinderen zijn niet mijn kinde-
ren.” School betekent – nogmaals – dat je je kind achterlaat, of liever overlaat, 
bij de schoolpoort. Dat is waarom ik die vraag zo stel: willen we de school op die 
manier wel, of willen we dat niet? Willen we controle houden over wat er met 
ons kind gebeurt?


‘Je kunt dan wel zeggen dat je je kind “ook een goede toekomst gunt”, maar 
daarmee zeg je ook dat je weet wat die toekomst zal inhouden. Daarmee is het 
niet meer aan de nieuwe generatie om zelf een toekomst te bedenken die niet 
door de oude generatie bepaald is. Het gaat om een zeer genereus gebaar, een 
open houding van de samenleving naar de komende generatie toe: je hoeft ons 
niet simpelweg te reproduceren, je mag ons in vraag stellen, je mag ons overhoop 
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halen, wat dan ook met ons doen. Dit is wat wij weten en kunnen, en let wel op, 
het is zeer interessant, en daarom doen we er op school iets mee. Wat je ermee 
doet, en wat daarvan komt, dat is jouw zaak, niet de onze.


‘Zo’n houding is niet alleen genereus, maar ook kwetsbaar, open, en dat is 
precies wat men niet meer wil. Men wil zeggen: dit moet tot dat leiden, en ik wil 
kunnen controleren waartoe het leidt. Maar denk je op die manier als het ware 
vanuit de achterkant, vanuit wat de mogelijke uitkomsten van onderwijs zijn, dan 
leg je de toekomst vast. Met school als vrije ruimte heeft dat niets meer te maken. 
Misschien zit de pijn van al dat presteren dat we van de leerlingen eisen dus niet 
zozeer in de mate van presteren, maar in de aard ervan: het zijn ónze ideeën van 
prestatie die de jongere generatie moeten leveren.’
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DEEL III: 


Ontleren en ontspannen
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channa zaccai


7   De enige prestatie die ik wil leveren  
 is het leven zelf


Ik heb regelmatig angst dat mijn schrijven te pathetisch is. Dat het te ernstig en 
te zwaar is, te veel met mijzelf verweven en daardoor weinig literair. Maar waarom 
zou mijn schrijven literair moeten zijn, vraag ik me af, en wat is literair schrijven? 
Wat is goed literair schrijven? En waarom zou dat wat ik maak – fotografeer, 
schilder, teken, of ontwerp - kunstzinnig moeten zijn? Het wordt me elke keer 
duidelijk dat het maakproces op welk gebied dan ook wordt belemmerd als het bij 
voorbaat aan bepaalde voorwaarden moet voldoen, met name als deze voorwaar-
den een waardeoordeel bevatten. Daar gaat deze bijdrage over: de voorwaardelijk-
heid van maken. Misschien is maken wel leven en is leven maken, creëren in de 
breedste zin van het woord. En wie leeft er nu een leven zonder voorwaarden aan 
zichzelf te stellen?


Het oriëntatiejaar aan de Gerrit Rietveld Academie is inmiddels ten einde geko-
men. Als er iets is wat ik heb geleerd, is het dat ik al zoveel heb geleerd. Bepaalde 
overtuigingen en werkwijzen heb ik moeten herzien, of beter: ik heb ze moeten 
ontdoen van hun waarde. Bijvoorbeeld dat ik een idee perfect moet hebben uitge-
dacht, voordat ik daar iets mee ga doen. We hebben elke week les en in die week 
moet je een opdracht afronden. Je kunt dan niet blijven wachten op een eureka-
moment, waarbij je de meest geniale ontdekkingen doet. Je moet vooral doen, 
uitvoeren, maken. Dat lijkt de enige manier om tot een volgende stap te komen; 
je moet daar al doende achter zien te komen. Hoewel dit maken van conceptueel 
niveau kan zijn, moet je iets kunnen laten zien. Mijn schilder- en tekendocente 
moedigt ons aan tijdens een bespreking van de eerste les: You cannot win if you 
do not play. Start doing. If you do not like your work, or if you think it failed, please 
still bring it to class. You can talk about it, but if I cannot see it, I cannot say anything 
about it and I might see something else than you. ‘Wow, our first Rietveld life les-
sons’, grapt er iemand. 


Het is alweer het derde blok van dit jaar, en we staan in een kring om onze 
docente heen. Onze werken liggen verspreid op de grond. Blind tekenen was de 
opdracht, om ons te laten voelen dat tekenen is wat je ziet en niet wat je denkt 
dat je ziet. We mogen alleen naar het object kijken en zetten zonder blik op het te-
kenvel te werpen, lijnen met houtskool. Ik ben verrast door de docenten hier. Het 
is anders dan het academische dat ik gewend ben: ik studeerde zes jaar sociale en 
politieke wetenschappen aan verschillende universiteiten in Nederland en Israël. 
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Tijdens het oriëntatiejaar aan de Rietveld Academie ervaar ik meer vrijheid, en per-
soonlijkheid. Er is ruimte voor eigenheid en om te experimenteren. Elk instituut 
heeft een systeem. Ook kunstacademies zijn niet vrij van beperkende patronen en 
politieke verhoudingen, maar er is een andere manier van kijken en een volledig 
andere manier van doen: een die naar mijn idee bewerkelijker is en zich meer in 
het moment afspeelt. Het is het werken met materialen, ruimte, beeld, kleuren, 
vormen, en met de interacties tussen deze elementen, met jezelf als maker, en de 
ander als toeschouwer en misschien ook als medespeler. Nu spelen interacties 
tussen het zelf en ander ook een rol bij sociale wetenschappen, maar daar word 
je naar mijn idee geacht meer afstand te nemen en abstracter te werk te gaan. Je 
moet bijdragen aan nieuwe theorievorming, de vormgeving is minder interessant. 
In die periode leefde ik vooral vanuit vooropgestelde ambities en definities, en de 
wetenschap versterkte dat. Dat gezegd hebbende, is bij de sociale wetenschappen 
bij uitstek ‘het veld’ belangrijk: de wereld is je laboratorium, niet andersom. Maar 
dan nog ligt de focus te veel op operationaliseren, informatie en data vergaren 
en verwerken. Ik wil naar de Rietveld Academie om meer intuïtief te werken, om 
mijn handen te laten spreken, om me te laten inspireren door alles om mij heen 
en alles mee te laten mogen doen. Ik wil mij niet alleen hoeven bezighouden met 
tekstuele publicaties die gebaseerd moeten zijn op (wetenschappelijke) bronnen. 
Ik wil putten uit mijn eigen bron, ook al staat deze niet los van mijn leefomgeving. 
Wat ik bedoel, is dat een schildering van mijn hand niet per se gebaseerd hoeft te 
zijn op Picasso, Kahlo of Chagall. Of ik me laat inspireren door een onbekende of 
bekende schilder hoeft niet uit te maken voor de kwaliteit van wat ik maak en in 
hoeverre dat interessant is. Ik wil me niet van tevoren hoeven verantwoorden over 
welke stijl en kleurenpaletten ik gebruik. Integendeel: het gaat juist om je eigen 
penseelstreek en het kijken ernaar, niet per se het direct moeten willen duiden. 
Voor één jaar verschuift mijn focus van willen begrijpen en verwoorden naar doen 
en ervaren. 


Ik heb het geluk gehad dat er tijdens mijn bachelorstudie Algemene Sociale 
Wetenschappen ruimte is voor mijn eigenheid in de vorm van mijn eigen stem en 
schrijfstijl. Mijn oud-professor Christien Brinkgreve, begeleidt het scriptieproces, 
maar is ook in de jaren erna voor mij meer rolmodel ‘en mentor’, dan hoogleraar. 
Er is een verwantschap die de wetenschap overstijgt, waarbij persoonlijke verha-
len, subtiele krachten en processen meedoen. De positie van de onderzoeker en 
de reflectie daarop, is minstens zo belangrijk als de inhoud. Ik weet dat dit groten-
deels uitzonderlijk is: ik ken maar al te veel verhalen van studenten die slechts een 
scriptie schrijven omdat het een vereiste is en niet de diepte in kunnen, omdat 
de begeleiding niet goed genoeg is of de randvoorwaarden voor goede begeleiding 
afwezig zijn.


 
Op de Rietveld Academie heb ik sterk het spanningsveld tussen maken en preste-
ren gevoeld. Maken, wat ik meer zou gaan zien als spelen - moedig, licht, brutaal, 
radicaal, zorgeloos, kwetsbaar - met wat lijkt als tegenhanger presteren - hard, 
zwaar, serieus, berekenend, gericht op de uitkomst, koud. Presteren leek me zelfs 
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een ‘lege’ activiteit, een handeling zonder oprechte en intrinsieke drijfveer. Aan-
vankelijk dacht ik dat het me zou vervelen om met jongere mensen in de klas te 
zitten, maar tijdens het motivatiegesprek voor de toelating werd mij juist verteld 
dat het goed voor me zou kunnen zijn: het werk dat ik had laten zien was zorgvul-
dig geconstrueerd, en ik mocht wel wat onbevangener en onvoorzichtiger te werk 
gaan. Misschien had ik iets te leren van die jongere, spontane mensen, die soms 
zomaar wat deden. 


Terwijl ik dit schrijf, moet ik denken aan twee medestudenten. De één een Frans 
meisje, dat toneelspeelt en experimenteert met video, muziek, en verhaallijnen. 
We zitten tijdens de eerste les naast elkaar. Ze doet dit jaar eindexamen en heeft 
de albumcover The Dark Side of the Moon van Pink Floyd meegenomen. Later in 
het jaar zet een docent haar achter de camera in een leeg lokaal om haar eigen 
monoloog op te nemen. De ander doet me aan als een Amsterdamse vrijbuiter, 
die tijdens een les beeldhouwen de publieke gang van de derde verdieping gebruikt 
voor een interactief beeld. Het werk kan maar één keer uitgevoerd worden, omdat 
het einde van de performance de vernietiging van het materiaal is. Hij maakt 
tijdens een performance les gebruik van zijn stemgeluid en schildert poëtische 
kreten op een ontbloot bovenlichaam, ten overstaan van de klas. En dan is er 
nog een vrouw met expressieve blauwe ogen en in tijgerprint legging. Het is haar 
langgekoesterde wens om naar de kunstacademie te gaan en is erg toegewijd aan 
het maakproces. Elke les pakt ze uit met grote werken en veel materiaal. Niets is 
haar te veel, niets is te groot. Ze heeft eindelijk vrij spel.


Het contrast met ruim tien jaar geleden is groot. Ik ben zelf nog een mid-
delbare scholier en ik zit in een filosofieles. Mijn docent is onder leerlingen niet 
geliefd, maar hij is mijn favoriet, al kan ik dit pas later toegeven. Hij is streng en 
punctueel, en geeft het meeste huiswerk op; soms tientallen pagina’s die we moe-
ten lezen. Hij is de enige docent die me uitdaagt en diepgang creëert in zijn lessen. 
Die gaan over de grote thema’s, existentiële vraagstukken. Hij geeft de interes-
santste vakken: Bijbels Hebreeuws, Kennis van het Geestelijke Leven en Filosofie. 
In de vijfde klas van het gymnasium maken we een uitstapje naar de Joodse buurt 
in Antwerpen. In de zesde klas gaan we met alle filosofieleerlingen drie dagen naar 
een klooster in Noord-Holland. Daar draaien we mee met het leven van de mon-
niken die er wonen. We staan om zes uur op, eten in stilte, en spreken ‘s avonds 
in het schemerdonker over het bestaan van god. Hij verzekert ons dat we later op 
deze tijd zullen terugkijken als de meest zorgeloze periode uit ons leven.


Eén keer kruisen we de degens. Hij geeft me een 9,1 in plaats van de verdiende 
9,6 (vond ik toen), omdat ik de pagina’s van een werkstukje heb vastgeniet, in 
plaats van ze te perforeren en in een multomapje te doen. Ik ga er mee naar de bo-
venbouwcoördinator. Er komt een gesprek, en hij stemt er mee in het cijfer enkele 
tienden punten omhoog te doen. Geen 9,6 dus, en ik ben maar ten dele tevreden. 
Het is een onnodige en dwaze strijd, maar ook het soort strijd die je uitdaagt om 
nog beter te worden, om nog nauwkeuriger te werk te gaan. Bovenal nodigt zo’n 
strijd je uit iets over jezelf te leren. Terugkijkend markeert dit moment het begin 
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van een introspectief proces over wat eigenwaarde is, over wie je de macht geeft 
om jouw eigenwaarde te definiëren en te handhaven. En wat maakt dat je daarin 
gelooft. Juist in die strijd koester ik zijn docentschap. Maar waar strijd ik nu uit-
eindelijk echt voor?


Zeven jaar later zal zich een soortgelijke situatie voltrekken. Ik studeer af met 
een masterscriptie die twee masters combineert, een project dat ik na vele mail-
wisselingen met de universiteit mag uitvoeren. In mijn laatste jaar vat ik het idee 
op om te promoveren in het buitenland. Ik merk dat het studeren me goed af 
gaat; ik houd van mijn zelfgekozen thema’s, en met oog op de toekomst lijkt me 
dat geen verkeerd idee. Mijn gedachtegang is: ik ga verder met datgene waar ik 
goed in lijk te zijn. Ik vind van mezelf dat ik cum laude moet afstuderen, maar ik 
studeer af met een 7,8, voor mijn scriptie in plaats van de benodigde 8,0. De rest 
van mijn cijfers van beide masters voldoen aan alle criteria. Een vraag kan zijn 
waarom ik cum laude had willen slagen. Dan had ik misschien meer kans gehad 
op een promotieplek, zou ik gezegd hebben. Inmiddels ben ik van mening dat een 
selectieprocedure van zoveel factoren afhankelijk is. Een combinatie van gunstige 
elementen die samenkomen - de juiste begeleiders, timing, beschikbare beurzen 
- kortom allemaal zaken waar je geen invloed op hebt. En ik vraag me soms af in 
hoeverre de keuze al gemaakt is voordat het formele proces in gang is gezet, maar 
dat terzijde. Een andere reden is dat het goed op mijn cv zou staan (maar voor 
wie en waarom?) en het is een mooie afsluiting van een zevenjarige studieperiode, 
met daarbij gedachten als: waarom mag je niet streven naar academische excel-
lentie, als die binnen handbereik is? En zelfs als excellentie niet binnen handbe-
reik is: waarom mag je niet meéér willen? Hoger reiken? Beter presteren? 
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Ik heb vaak gedacht aan de typische kritiek dat je in Nederland niet je hoofd boven 
het maaiveld mag uitsteken. Ik zie hoe ik mij deze kritiek deels heb eigengemaakt, 
beïnvloed door de opvattingen van mijn vader, die in de jaren tachtig vanuit Israël 
naar Nederland emigreerde. Wij woonden in een arbeidersbuurt in Arnhem. Op 
foto’s uit die tijd speel ik met de kinderen van onze Turkse buren. Mijn moeder 
staat aan het begin van een intensief moederschap met een pasgeboren twee-
ling - mijn zus en ik - en drie jaar later nog een tweeling, mijn broers. Overigens, 
over presteren gesproken: need I say more? Het moederschap zet sommige zaken 
in perspectief, laat het gezegd zijn. Mijn ouders hebben weinig als zij kinderen 
krijgen. Het komt regelmatig voor dat mijn vader ’s ochtends voor het naar werk 
gaan, de auto met opstartproblemen de straat uit moet duwen. Dat beeld heb ik 
altijd geassocieerd met een mentaliteit van hard werken en altijd je best doen, die 
ik van mijn beide ouders meekreeg. Mijn vader spreekt binnen twee jaar vloeiend 
Nederlands, en na in Israël technische beroepsstudies te hebben afgerond, gaat hij 
informatica studeren in Tilburg. Hij werkt zich op als ondernemer in de decennia 
erna met de nodige tegenslagen die het leven eigen zijn, maar die ook iets zeggen 
over onze maatschappij. Uit gesprekken met hem komt naar voren dat hij meer 
dan eens een glazen plafond heeft gevoeld, als burger die er niet-Nederlands uit-
ziet, en een andere manier van doen en denken heeft. Het gaat me er om dat het 
leven soms nu eenmaal hard werken is. Er is echter een verschil tussen werken, 
doelen stellen, en op die manier iets van je leven maken, én presteren omwille 
van het presteren, om er een leegte in jezelf mee op te vullen.


Een kleine tien jaar later zie ik welke van die twee voor mij geldt: om twee tiende 
punt schrijf ik de examencommissie aan, voer ik argumenten aan dat het niet 
terecht is dat ik geen acht krijg voor mijn scriptie. Het is wederom een geëmo-
tioneerde handeling en ik kan de strijd niet winnen. Ik schrijf de brief te snel, 
niet nauwkeurig genoeg, met te weinig oog voor het formele proces en bestuur-
lijke verhoudingen, verblind als ik ben door woede. Ik mail Christien, met wie ik 
gedurende het masteronderzoek contact houd en die aan de zijlijn meedenkt en 
-leest. Ze schrijft me: ‘Aan wie ken je de macht toe om je eigenwaarde te defini-
eren? Aan wie geef je je macht uit handen om te bepalen hoe waardig je bent en 
op basis waarvan? En: wat doet dit met jou?’ Christien biedt ruimte voor eigen 
betekenisgeving, om mijn eigen taal te ontwikkelen, woorden te vinden die er 
nog niet zijn en in de afwezigheid ervan ook te accepteren dat het is wat het is. 
Later zal gezamenlijke vriend Eric Koenen me zeggen dat woede niets anders is 
dan het gezicht van de pijn. Ik hoor hem al zeggen: welke pijn zit er verscholen in 
het gebrek aan twee tiende punt waardoor je niet cum laude kan slagen, waardoor 
je gelooft dat je kansen op een promotieplek aanzienlijk verkleind worden? Wat 
maakt dat je het erg vindt dat je geen 9,6 krijgt voor je filosofieopdracht, maar een 
9,1? Waar gaat dit over? Wat is de essentie, zou hij vragen, maar bovenal: ‘Wat 
wordt er geraakt in de pijn?’.


Een gevoel van schaamte en absurditeit bekruipt me als ik dit teruglees. Het is 
een raar soort gevoel van vervreemding van die tijd. Wat kan de mens zich toch 
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verliezen in zichzelf, in het beeld van wat hij moet worden en zijn. Dat kwaliteiten 
allesbepalend zijn en dat dit beeld belangrijker is dan de echtheid van de daadwer-
kelijke staat van zijn en voelen. In het beeld dat we van onszelf nastreven zit een 
erkenning van je talenten, en van je bestaansrecht, waar naar mijn idee niets mis 
mee is. De weg er naartoe is op deze manier is alleen niet makkelijk, en als je het 
mij vraagt bovendien oneindig, omdat het beeld constant moet worden bevestigd 
door anderen. Voor wie leef ik? Wiens leven leid ik nu eigenlijk? Waarom doe ik 
de dingen die ik doe? Voor mijn vader? De oudste dochter van de migrantenvader 
die het ‘altijd heeft willen maken’, status, geld, carrière, wat dat ook moge beteke-
nen, en zich een waardig burger wilde voelen in een nieuw land? Hij, die me soms 
nog steeds met de beste intenties aanspoort om voor de Verenigde Naties of een 
multinational als Google te solliciteren, terwijl ik op de Rietveld Academie beelden 
van groen oasemateriaal maak en een haarklem nateken? Of voor mijn moeder? 
Wil ik de goede dochter zijn die doorstudeert, haar verantwoordelijkheid neemt  
en zichzelf niet verliest in het nemen van grote risico’s, zoals ook haar eigen  
moeder deed? Beiden konden zich dat niet veroorloven, door de tijdsgeest, de mid-
delen die er niet waren, en het moederschap. Maar die perkten wel haar dromen 
in, als ze al de ruimte had gevoeld om te dromen. What’s in a number? Wanneer 
hebben we onszelf wijsgemaakt dat we het menselijke bestaan kunnen kwantifi-
ceren? Dat onze waardigheid - want daar gaat het hier over - kunnen ontlenen 
aan het wel of niet toebedeeld krijgen van tweetiende of vijftiende punt? Door 
wie worden die punten eigenlijk toegekend? Een alwetend orakel? Het universum? 
Nee, door sterfelijke mensen. Mensen zoals jij en ik, die hoogstwaarschijnlijk  
ook hun tanden poetsen, misschien wel eens misschien wel eens boodschappen 
doen bij de HEMA en diep van binnen gezien willen worden voor wie ze werkelijk 
zijn. 


Eens was ik er trots op wanneer een medestudent mij benijdde om mijn ambitie 
en mijn discipline om te studeren. Achteraf gezien komt die discipline bij mij 
grotendeels voort uit een wanhopig verlangen naar houvast wanneer ik zelf geen 
grond meer onder mijn eigen voeten voel, maar op dat moment weet niemand 
dat, inclusief mezelf. Studeren was ook een vlucht. Tegelijkertijd koester ik nog 
steeds een liefde voor leren, lezen en schrijven, maar die is nu oprechter. Het 
vasthouden aan mijn zelfgecreëerde verwachtingen en ambities die een bepaalde 
uitkomst moeten voorspellen, bezorgen me het gevoel dat ik faal en niet goed 
genoeg ben. Toen René Gude, Denker des Vaderlands, vlak voor zijn overlijden te 
gast was bij De wereld draait door, raakte hij dit thema in de kern:


 
“Het leven is af en toe gewoon zwaar. Je moet iedere ochtend uit je nest komen. 
Van jongs af aan moet je op school iets flikken. Je moet iets met vrienden en 
vriendinnetjes regelen. Je moet een baan krijgen. Je moet een gezin stichten. Een 
ongelooflijke hoop gedoe is het ook, hè. En al die tijd zit je daarvan te houden. 
Het is eigenlijk niet zo’n gekke tip om terwijl je bezig bent met van het leven iets 
te maken, om niet helemaal te vergeten dat het leven ook bewerkelijk is en een 
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1 29 september 2014, http://dewerelddraaitdoor.vara.nl/media/321336
2 C. Brinkgreve, S. Bloemink en E. Koenen, 2017, Uitgeverij: AUP.


gedoetje. En het idiote is dat datgene wat je probeert tijdens je actieve leven te 
overkomen, dat het hetgeen is wat je misschien troost kan geven op het moment 
dat je eruit gaat.”1


Aan de woorden ‘het leven is een gedoetje’ moet ik denken als ik acht maanden 
op reis ga om de geboorteplaatsen van mijn joodse grootouders te bezoeken, en 
me over te geven aan een leven van onderweg zijn, zonder doel. De reis voert me 
naar Birma, Nepal, India en Sri Lanka. Ik wil vrij en los zijn van alles, terugkeren 
naar mijn wortels, naar een nieuw begin. Christien schrijft me later nog: ‘Je wilt 
je losmaken van de geïnternaliseerde verwachtingen van buitenaf en gehoor geven 
aan de autonome verlangens die uit jezelf voortkomen, die echt eigen zijn. Het is 
een verlangen naar je eigen klank, stem en toon.’ Die innerlijke drijfveren, zegt 
ze, waarvan ik op dat moment voel dat ik er geen meer heb, kunnen een bron 
van leven en energie zijn, en zelfs warmte, van verbondenheid met mensen en de 
dingen om je heen. 


Er moest ruim een jaar na mijn reis voorbij gaan, voordat ik op dat punt kon 
komen. Nu vertrouw ik meer dat zich zal ontvouwen wat er moet ontstaan, door 
een dans van allerlei factoren waarin ik zeker een rol speel, maar niet omdat ik 
krampachtig iets wil of moet. De richtlijn is niet meer het cijfer of de uitkomst, 
hoewel ik op de Rietveld Academie pijnlijk geconfronteerd ben met mijn zelfver-
oordeling en verlangen om iets goeds en moois te maken, maar zuivere intenties, 
en leidende vragen als: klopt dit voor mij op dit moment? Hoe voelt het? Past dit 
bij hoe ik wil leven? Is dit een integere wens of een streven naar externe bevesti-
ging? Het is zowel een voornemen als een oefenpraktijk. Ik lees het woord ‘proef-
tuin’ in het recent uitgebrachte boek Weten is meer dan meten: hoe het denken 
verdwijnt in het regime van maat en getal en dat bevalt me wel.2 Ik wil niet meer wil 
vasthouden aan een toekomstbeeld of een droom. Ik hoef geen wetenschapper, 
kunstenaar of schrijver te zijn. Datgene wat onderzocht, gemaakt of geschreven 
moet worden zal zich laten onderzoeken, maken en schrijven als het moment zich 
aandient. En dat wil niet zeggen dat ik blijf zitten waar ik ben, maar mijn verlan-
gen om zo te leven is groter dan de angst om te falen. Daarnaast vind ik het niet 
erg meer iets te betekenen, voor mezelf of voor de ander. Waarachtig willen zijn. 
In feite is het een uitnodiging: durf je los te laten wat het leven moet worden? Kun 
je accepteren dat het misschien anders loopt dan je voor mogelijk had gehouden? 
En, deze lijn nog verder doortrekkend: Kun je zien dat het huidige moment een 
bestemming is, zo niet de enige? Je aanwezigheid in dit moment biedt de enige 
mogelijkheid om daadwerkelijk stappen te zetten. Is het leven immers niets anders 
dan een aaneenschakeling van opeenvolgende huidige momenten? De rest, het 
verleden en de toekomst, speelt zich af in je hoofd. Het is een fundamenteel ver-
schil tussen zijn en doen, en als je doet, doe het dan nu. Want wanneer anders? 
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Met deze bijdrage schrijf ik mij uit de beklemming van toen. Misschien is het niet 
van literaire kwaliteit, misschien is het niet eens goed, misschien is het pathetisch. 
Maar ik word er beter van, omdat ik me ontdoe van de beperkende overtuiging dat 
we het pas waard zijn te leven als we iets presteren, en dus dat onze eigenwaarde 
voorwaardelijk is. Als het schrijven ten dienste mag staan van deze beoefening, 
dan ben ik slechts een instrument. Niet meer, en niet minder. En voor mij is dat 
goed genoeg. Laat het leven mijn prestatie zijn.


Foto Channa Zaccai
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brief 5 – alderik aan fransiscus – deel 2


Enschede – Utrecht, juni 2016


Lieve Frans,


Ik kan het toch niet laten om er al vrij snel weer een tweede brief achteraan te 
sturen. Ik denk, zoals ik je schreef, dat prestatiepijn geen individueel probleem is, 
of althans niet iets dat op individueel niveau kan worden opgelost. Om dat aan-
nemelijk te maken, moet ik wel even een flinke omtrekkende beweging maken …


Ander zelf


Allebei stelden we al vast dat ‘prestatie’ als woord haar wortels in het economi-
sche, en daarmee ook in het juridische domein heeft. Wie in economische zin iets 
presteert, levert iets, een goed of een dienst. Daarmee gaat deze persoon ook een 
belofte aan, staat in voor wat hij of zij belooft te doen of te maken. In ons hui-
dige taalgebruik lijkt die oorsprong vrijwel verloren. Als we het over een prestatie 
hebben, gaat het om een bijzondere verrichting op enig vlak – sportief, artistiek, 
cognitief, whatever – die een individu of een team levert. Net als bij het woord 
‘kwaliteit’ (waarmee we eigenlijk ‘hoge kwaliteit’ bedoelen) drukken we bij het 
woord ‘prestatie’ in onze alledaagse taal de maat niet expliciet uit, maar denken 
we haar als het ware wel mee. We bedoelen dan een hoge prestatie, vaak op een 
denkbeeldige, een relatieve schaal.


Een belangrijke oorzaak waardoor presteren op school pijn kan doen, zit naar 
mijn gevoel precies hier. In het spreken over ‘prestatie’ swingt die oude, econo-
mische betekenis namelijk nog steeds, ja, misschien wel eens te meer mee. In een 
(min of meer) meritocratisch bestel – zo zal ik hieronder proberen aan te tonen – 
verwachten we van kinderen bij elke toets, bij elk examen niet letterlijk dat ze een 
goed of dienst, maar wel dat ze zichzelf leveren, voor zichzelf instaan. Mede doordat 
de maat van die ‘prestatie’ niet wordt uitgedrukt maar alleen gedacht, is zij rela-
tief en in potentie grenzeloos: in vergelijking met anderen kun je altijd nog hoger 
presteren, uitzonderlijker zijn, meer van jezelf leveren. We kunnen ons zorgen 
maken over deze prestatiepijn, ons druk maken over de toets- en afrekencultuur. 
We kunnen kritiek hebben op het neoliberalisme, het kapitalisme, op van alles 
en nog wat. Maar in feite zitten we allemaal – leraren, ouders, beleidsmakers – in 
hetzelfde schuitje: in al onze welwillendheid hebben we van kinderen producenten 
gemaakt, producenten van een ánder, namelijk van hun beste, hun slimste, hun 
nog excellentere zelf. Hoe is het zover gekomen?


Prestatiepijn.indd   97 26-03-17   21:09







prestatiepijn98


1 De Beer & Van Pinxteren, 2016.
2 Dehue, 2014.


Pedagogisering


Laat ik er even wat geschiedenis en wat begrippen ingooien. Sinds de industri-
ele revolutie is onze samenleving een stuk gecompliceerder geworden. In de taal 
van de systeemtheorie is dat een grotendeels autonoom of autogeneratief proces: 
door nieuwe technologieën ontstaan niet alleen nieuwe producten, maar ook 
nieuwe kennis, instituties en beroepsgroepen, die allemaal weer nieuwe techno-
logie, kennis, instituties en beroepen produceren, enzovoort. Op die manier is de 
samenleving – op nationale, maar inmiddels ook op wereldschaal – een steeds 
ingewikkelder geheel geworden van systemen, subsystemen en sub-subsystemen, 
die onderling sterk van elkaar afhankelijk zijn, maar evengoed opereren als semi-
aparte domeintjes, met eigen regels en (kwalificatie)systemen.


Een van de manieren waarop de samenleving deze veranderingen in goede ba-
nen heeft proberen te leiden is door het uitbreiden van het onderwijs, een proces 
dat ook wel ‘pedagogisering’ is genoemd: het steeds langer en intensiever opleiden 
en opvoeden van steeds meer kinderen onder leiding van professionals, teneinde 
hen beter toe te rusten voor een complexe wereld c.q. een veranderende arbeids-
markt. Dat proces begint ook in Nederland al in de late achttiende eeuw, maar 
krijgt vooral zijn beslag in de negentiende en twintigste eeuw. Het is daarbij niet 
alleen zo dat steeds meer kinderen steeds langer naar school gaan; de standaarden 
van wat zij minimaal geacht worden te kennen en te kunnen, en wat docenten 
dus moet helpen aanleren, zijn sinds pakweg 1800 flink omhoog geschoven, in elk 
geval in het basisonderwijs. In het voortgezet onderwijs geldt dat (waarschijnlijk) 
minder, maar daar staat tegenover dat dat domein – samen met het hoger onder-
wijs – werkelijk enorm gegroeid is. Ging rond 1920 nog minder dan één op de tien 
kinderen naar het voortgezet onderwijs, nu is dat praktisch 95 procent.1


Je zou kunnen denken dat het onderwijssysteem haar maximale omvang en 
complexiteit inmiddels wel bereikt heeft, maar het tegendeel is waar. De ‘peda-
gogisering’ van het kinderleven gaat onverdroten voort, bijvoorbeeld in verschil-
lende voorstellen voor verplichte voor- en vroegschoolse educatie voor kinderen 
van nul tot vier – ik liet me daar in de vorige brief ook al iets over ontvallen. Maar 
ook verschillende ‘velden’ als de psychologisering annex medicalisering van reële 
of vermeende leerproblemen – het labelen van kinderen, dus, al dan niet om 
het schoolse falen te maskeren2 – allerhande gedoe rond passend onderwijs en 
thuiszitters, de opkomst van een schaduwmarkt voor huiswerk- en toetstraining, 
de oproepen voor ‘een leven lang leren’: je zou ze allemaal kunnen zien als uitlo-
pers van eenzelfde trend richting meer en langer georganiseerd, veelal schools en 
doorgaans cognitief georiënteerd leren.
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3 Bovens & Wille, 2011.


Meritocratie


Die pedagogisering, die dus ook een institutionalisering van de kindertijd en de 
jeugd inhoudt, zou je met Foucault domweg kunnen duiden als disciplinering: 
via de school worden kinderen gevormd, die van de minder gegoede standen zelfs 
verheven, tot aangepaste, deugdzame en nuttige, dat wil zeggen productieve bur-
gers. Dat is zeker waar, en het wordt vaak ook in zulke termen geduid, maar in 
zoverre dat tegelijk een diskwalificatie inhoudt, is dat niet volledig en misschien 
ook niet eerlijk. Het onderwijs heeft namelijk, ook voor de Tweede Wereldoorlog 
al, kinderen uit de ‘volksklassen’ daadwerkelijk kansen geboden om te stijgen op 
de sociale ladder, vooral via de hbs en de kweekschool. Na de oorlog, en met name 
vanaf de jaren zestig, werd die sociale mobiliteit zelfs het speerpunt van onder-
wijsbeleid. Tot 1968 bleef het schoolsysteem standsgewijs georganiseerd, maar na 
de Mammoetwet bood een transparant, goed op elkaar aangesloten systeem ruim 
baan aan de stapelaars – van MAVO, naar HAVO, naar het VWO, enzovoort – in 
elk geval een tijdje …


Het mooie verhaal, het verhaal ook dat we zelf het graagst geloven, is dat 
Nederland tussen pakweg 1960 en 2000 zo een meritocratische samenleving is 
geworden: wat telt is niet waar je wieg heeft gestaan, maar wat je kunt en wat je 
daarmee doet. En inderdaad, door ‘verdiensten’ of ‘verdienstelijkheid’ centraal te 
stellen zijn de oude standen ogenschijnlijk verdwenen, en hebben twee genera-
ties Nederlanders stevige vormen van opwaartse sociale mobiliteit meegemaakt. 
In hun bekende studie naar de ‘diplomademocratie’ rekenden Bovens en Wille 
(2012) voor dat anno nu (vrijwel) iedereen in de Tweede Kamer universitair ge-
schoold is.3 Meer dan de helft van die Kamerleden komt echter niet uit de tra-
ditionele elite, maar uit families van sociale stijgers. Het gaat dus puur om je 
verdienste, zou je zeggen.


Dat deze ontwikkeling ook een schaduwzijde heeft, komt pas sinds kort heel 
duidelijk aan het licht. Door de toename van het aantal hoogopgeleiden is de 
relatieve waarde van opleidingen gedaald: hoogopgeleid zijn is tegenwoordig lang 
niet meer zo bijzonder als het ooit was. Dat betekent dat grote groepen mensen 
weliswaar hoger zijn opgeleid dan hun ouders, maar daar wat betreft inkomen of 
maatschappelijke status niet zoveel mee zijn opgeschoten. Wat betreft die rela-
tieve positionering blijkt er veel meer continuïteit te zijn in de samenleving dan 
lang is aangenomen.


Fnuikender, en voor onze discussie ook het meest relevant, is niet deze tijde-
lijkheid, maar de bijna totalitaire trek van deze meritocratie. In een samenleving 
als de onze, waar kennis en opleidingen hoog staan aangeschreven, is het hebben 
van een goed werkend verstand een voorwaarde voor verdienste. Met dat verstand 
moet je dan vervolgens ook nog iets doen, dus erkende prestaties leveren. Het ver-
velende is nu dat het hebben van verstand en ook het leveren van prestaties onder 
mensen ongelijk zijn verdeeld, en bovendien in hoge mate erfelijk zijn – een beetje 
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biologisch, vermoedt men, maar in hoge mate ook sociaal. De belangrijkste voor-
speller voor schoolsucces heet in onderzoeksland daarom SES (socio-economische 
status), en is het gemakkelijkst te visualiseren als de omvang van de boekenkast 
van vader en moeder. Hoogopgeleide mensen produceren door de bank genomen 
hoogopgeleide kinderen en gaan – maar dat is een heel ander verhaal – ook steeds 
meer afgezonderd van lager opgeleiden leven, wonen, werken en stemmen. Waar 
het stijgende opleidingsniveau eerst de sociale stratificatie – het klassensysteem 
– doorbrak, lijkt zij meer en meer zelf een nieuw soort klassensamenleving te 
veroorzaken.


Nog eens: statusangst


Misschien ben je inmiddels ongeduldig geworden: waar blijft nou de prestatie-
pijn? Heb nog een beetje geduld! Eerst wil ik nog heel even wat sociologie met je 
bespreken.


Op dit moment lijken twee dingen tegelijkertijd te gebeuren. Aan de ene kant 
is het maximum van hoog op te leiden mensen wel zo’n beetje bereikt. Niet zozeer 
omdat we er sowieso al te veel van hebben (waarom denk je dat studeren zo duur 
wordt gemaakt?), maar omdat het reservoir van nog hoog op te leiden kindjes leeg 
raakt. Onder vrouwen en [allochtonen] neemt het nog wel wat toe, maar bij man-
nen neemt het aantal sinds een paar jaar voor het eerst sinds pakweg zestig jaar af.


Aan de andere kant zijn er veranderingen gaande, die elk voor zich en allemaal 
samen hoogst ongelukkig uitpakken voor de armen in de hele wereld, en voor de 
middenklassen in het rijkere deel ervan. Om maar even hier te lande te blijven: 
concurrentie met de BRIC-landen, flexibilisering van de arbeidsmarkt, de crisis 
van 2008, de nationale huizenbubbel, de mogelijke gevolgen van robotisering – al 
deze ontwikkelingen maken dat het leven – niet alleen aan de onderkant van de 
samenleving, maar ook voor de middenklasse – hoogst onzeker is geworden en 
mogelijk nog onzekerder zal worden. Sommigen, en daar zitten ook intelligente, 
realistische mensen bij, voorspellen een regelrechte implosie van de middenklasse 
in het rijke Westen. Die zal hier nog wel een tijdje op zich laten wachten, maar 
aan landen als Spanje en Griekenland, maar ook aan de VS en Duitsland, kun je 
her en der zien dat het kan.


Prestatiepijn, we hebben het er al eerder over gehad, kun je zien als een gevolg 
of spiegeling van statusangst: met alle goede bedoelingen wentelen middenklas-
semensen hun angsten bewust dan wel onbewust af op hun kinderen, die toch 
vooral niet sociaal mogen dalen. Paul Verhaeghe bevestigde dat laatst in het inter-
view voor ons boek vanuit zijn ervaring als clinicus: waar mensen vroeger vooral 
hulp zochten voor relatie- en persoonlijkheidsproblemen, is het meeste leed nu 
werkgerelateerd. De paradox is dan dat waar ‘werk’ als identiteitsbepalende factor 
enerzijds minder belangrijk is geworden – we zijn zogenaamd ‘flexibel’ geworden, 
kunnen keuzes maken, hoppen job – de angst en de verkramping om dat werk en 
de opleiding die toegang geeft tot zekere soorten jobs enorm toeneemt.
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4 Visser, 2013. Zie ook: Visser, A. (2016). Vrijheid, Gelijkheid … en de boter op ons hoofd.  
Geraadpleegd op 15 juli 2016 via http://alderikvisser.blogspot.nl/2016/04/vrijheid.html


Prestatiepijn als statusangst, dus. Dat is geen honderd procent dekkende ver-
klaring – ambitieuze maar laagopgeleide [allochtone] ouders hebben ook hoge, 
soms onrealistische verwachtingen van hun kroost –, maar dat deert mijn hy-
pothese hier niet: gehoopte stijging of gevreesde daling hebben netto hetzelfde 
effect, namelijk dat iedereen cognitief moet leren presteren. Onderwijs is een 
zogenaamd positioneel goed. Verwerving ervan stelt de economische toekomst 
van je nageslacht veilig. Het feit dat die toekomst wat onzeker is, gecombineerd 
met het feit dat het goed ‘onderwijs’ (lees ook: goed onderwijs) een gewild en 
dus schaars goed is, verklaart in één klap niet alleen een deel van de toegenomen 
toets- en prestatiedruk, maar ook de verdere verschoolsing van het kinderleven, 
het verschijnsel om hogere opleidingen nog hoger te maken (het excellentiege-
doe) én de toenemende kloof tussen hoog- en laagopgeleiden. Dat ga ik hier nu 
niet meer allemaal bespreken, maar er bestaat naar mijn sterke overtuiging wel 
een duidelijke samenhang tussen al deze problematieken en verschijnselen.


Verheffing


Van de zojuist genoemde problemen is niet zozeer die toets- en andere druk, maar 
vooral de groeiende kloof tussen hoog- en laagopgeleiden op het moment een hot 
topic – we spraken er eerder al over. Na jaren van verwaarlozing buitelen vooral 
PvdA’ers over elkaar heen om de oude verheffingsgedachte weer voor het voetlicht 
te krijgen. Aan het einde van een regeerperiode waarin zij nota bene de minister 
van Onderwijs leverden, voelt dat wat cynisch, maar dat doet er hier niet toe. Wat 
er wel toe doet, is dat al die maatregelen rond verheffing en tegen de Grote On-
derwijskloof binnen de bestaande denk- en beleidskaders het geconstateerde pro-
bleem, en ook de andere problemen die ermee samenhangen, mogelijk niet zullen 
oplossen, maar juist zullen versterken. De dominante Idee is immers dat het (fun-
derende) onderwijs een consumptiegoed is, een gratis prestatie(!) van de overheid 
aan individuele burgers en hun kinderen. Zeker in de laatste decennia zijn die 
ouders en hun kinderen nogal bewust geframed als kritische consumenten van 
onderwijsdiensten.4 Gegeven de reëel bestaande meritocratie en de ‘vrijheid van 
onderwijs’ is dat een van de belangrijkste oorzaken van de toenemende verschil-
len: met hun grote kapitaal – financieel, cultureel, sociaal – kunnen en zullen 
hoogopgeleiden hun ‘consumentenmacht’ veel handiger inzetten ten gunste van 
hun eigen kinderen en er, al dan niet met druk op kind en juf, en al dan niet met 
behulp van de schaduwmarkt voor huiswerkbegeleiding, toets- en examentrening 
en wat al niet, voor zorgen dat hun relatieve positie gehandhaafd blijft.


Die ‘verheffing’ kortom, die nu weer bon ton is, zal de opwaartse druk binnen 
het hele systeem – 50 procent van de kinderen naar havo of vwo? – mogelijk niet 
doen afnemen, en daarmee ook de toets- en prestatiedruk er niet uithalen – in-
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tegendeel zelfs. De eerste (en enige) reactie van de minister, vergeet het niet, was 
om de Cito-eindtoets weer leidend te maken bij het schooladvies. Toegegeven, her 
en der wordt alweer gedroomd over de middenschool, met een veel langere brug-
periode, maar de laatste maanden kreeg het tegenovergestelde, namelijk het nog 
sneller groeperen naar vermeend prestatieniveau, ook al veel airplay …


Mede hierom ben ik er dus – nogmaals – niet van overtuigd dat jouw antwoorden 
op prestatiepijn voldoende zijn. Natuurlijk kun je op individueel niveau, en mis-
schien ook wel op klasniveau, werken aan geluk, onthaasting, een meer ontspan-
nen bestaan. Je kunt reële of vermeende prestatiepijn wegdenken, omdenken, uit 
je eigen systeem halen. Maar dat kan niet iedereen, en vaak kan het ook maar 
voor even. Sterker nog: sommigen beweren zelfs dat de ‘hyperpositiviteit’ die we-
lig tiert in het zelfhulpgenre niet helpt tegen psychologische kwalen, omdat zij 
zelf een uitdrukking is van het individualisme dat aan veel van die kwalen ten 
grondslag ligt, en de feitelijke problemen eerder versterkt dan verhelpt – zowel op 
individueel niveau (‘Help! Het lukt almaar niet om mezelf te helpen’) als op so-
ciaal niveau – als versterking van het alomtegenwoordige narcisme.5 Om echt iets 
te doen aan de stress die het schoolsysteem (en ook andere systemen, trouwens) 
veroorzaakt, moet je naar mijn gevoel ten minste op mesoniveau, en waarschijn-
lijk zelfs op macroniveau gaan zitten.


In ons (jouw) geval is ons werkterrein het (lage) mesoniveau dat van de klas, 
de school. Bewegingen richting minder uitsluitend cognitief georiënteerd onder-
wijs, richting minder of anders toetsen, richting meer ‘relatie’ en meer ‘ontplooi-
ing’ zijn op dit moment dominant. Dat is prachtig, maar we weten ook dit soort 
bewegingen vaak slingerbewegingen zijn. Zulke bewegingen waren er aan het be-
gin van de vorige eeuw, in de jaren zeventig, en ook nu steken ze de kop weer op. 
Behalve bij individuen en groepen die allemaal interessante dingen doen, lijkt er 
op dit moment ook in beleidskringen veel steun te zijn voor zulke alternatieven. 
Dat is prachtig, nogmaals, maar het kan dus ook snel weer over zijn. Mooie ideeën 
leggen het, ik schreef er al vaker over, mogelijk snel af tegen ‘het systeem’, dat wil 
zeggen tegen institutionele tendensen die ook in het onderwijsveld ingebakken 
zitten. Dus ja, er valt didactisch en pedagogisch best wat te verhapstukken aan 
stress en dwang in het schoolgebouw. Misschien ook dat de lopende curriculum-
vernieuwingsoperatie iets op gaan leveren. Maar zolang bij delen van de overheid, 
en vooral ook bij veel besturen en bestuurders, de outputcijfers blijven tellen, zal 
niet vertrouwen en de pedagogiek, maar toetsgedreven controle de praktijk op 
school de facto bepalen. Bovendien zijn we nog altijd niet echt over de economi-
sche crisis heen …
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6 http://siteforunlearning.tumblr.com/
7 Visser, 2015b.


New commons


Wat we dan wel kunnen doen? Ik zei het al eens tijdens de Meetup in Rotter-
dam: in feite gaat het om grote, complexe sociaal-economische problemen en 
verschijnselen. Die kunnen we waarschijnlijk niet oplossen, en als het al mogelijk 
is, dan alleen politiek, door op de juiste politieke partijen te stemmen. Maar ja, 
dat is ook weer zo’n dooddoener. Bovendien lijkt die landelijke politiek verbazend 
weinig creatieve ideeën te hebben als het over onderwijs gaat – het is vaak meer 
van hetzelfde.


Voor mij is in elk geval fundamenteel dat we scholen niet langer markttech-
nisch, als consumptiegoed zien, maar inzien dat zij een collectieve voorziening 
zijn waar we gezamenlijk gebruik van maken, maar waar we ook een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor dragen. We moeten inzien dat het er op scholen om 
gaat dat kinderen zich gezond, in hun eigen tempo en op hun eigen niveau ont-
wikkelen, vrij van de economische druk die overheid en ouders nu op hen leggen. 
In ons boek doen Jan Masschelein en Paul Verhaeghe daar heel mooie uitspraken 
over (zie hoofdstuk 6 en 8). Tegelijk zijn zulk soort dingen natuurlijk heel makke-
lijk gezegd: het zou een enorme mentaliteitsverandering vergen – die bijvoorbeeld 
de waarde van ‘hoofdarbeid’ ten opzichte van ‘handarbeid’ in het spel brengt, en 
die van de middenklasse vraagt haar statusangst onder controle te krijgen. Maar 
ja, die informatiemaatschappij, en de globalisering, en onze concurrentie met de 
Aziatische tijgers, de robotisering: dat zijn existentiële bedreigingen. Ze worden 
vaak althans heel apocalyptisch neergezet.


Heel interessant vind ik daarom de bijdrage van Annette Krauss en Ying Que aan 
onze bundel, over unlearning in het kader van hun kunstinstelling. Het gaat om 
een project binnen de organisatie van een Utrechtse club die zich op een hoogthe-
oretisch niveau met kunst bezighoudt. Het project is in feite de organisatie zelf, 
die geprobeerd heeft nieuwe routines te ontwikkelen om zo meer ruimte te maken 
voor gemeenschappelijkheid en samen bewust een verschillende waarde toe te 
kennen aan verschillende vormen en soorten van werk en overleg.6


Dat heeft natuurlijk niets te maken met onderwijs en met ons thema, maar 
misschien ook wel alles. Als prestatiepijn uiteindelijk een politiek probleem is, 
en als dat niet op micro- en maar heel moeilijk op macroniveau is aan te vatten, 
dan zou je het politieke kunnen situeren op mesoniveau, dat van de concrete 
instituties en de context daaromheen. Op een andere plek heb ik daarom al wel 
geschreven over de school als gemeenschap, en over nieuwe manieren om haar 
als gemeenschap en binnen gemeenschappen – van wijken, dorpen, met ouders 
en met leerlingen, met leraren ook – meer als commons, als gemeenschappelijke 
ruimten vorm te geven. Dat stuk ken je, dus dat ga ik hier niet herhalen.7
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9 Žižek, 2016.


Toevallig (of niet) komt deze week ook het jongste nummer van De Helling uit, 
over ‘verheffing’ in Rotterdam-Zuid.8 Dat is een prachtig nummer geworden over 
hoe mensen ‘op Zuid’ zelf en samen proberen iets van hun verloederde wijken te 
maken. Dat is wéér een heel ander thema, ik weet het, maar de kern is natuurlijk 
deze: achter prestatiepijn/ statusangst steekt fundamenteel een bang, narcistisch 
individualisme. Dat is de draak die gedood moet worden. Met individualistische 
aanpakken lukt dat zeker niet.9


Tot schrijfs!
Alderik
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brief 6 – fransiscus ter afsluiting


Rotterdam, juli 2016


Leave Alderik,


Het is tijd voor een reactie. Mogelijk is dit ook de laatste brief van onze briefwis-
seling voor onze bundel Prestatiepijn. Over enkele weken ‘moeten’ we immers het 
totale ‘script’ inleveren bij onze uitgever. Daarom zit ik, in de schoolvakantie, 
achter mijn bureau om te schrijven. Heel ontspannen, met een kopje thee. Onze 
schattige poes Lheeba ligt vlakbij me op bed. Rustend. (Ik vraag me af of zij ook 
prestatiepijn kan hebben, daar kom ik misschien nog op terug.)


Het zal niet eenvoudig zijn. Na een eerste reactie voelde jij je geroepen om er 
direct een tweede brief achteraan te sturen, omdat je nog wat zaken had laten lig-
gen. Ik heb je brieven naast mij neergelegd, en net als jij heb ik ze meerdere malen 
gelezen. Ik vaag me af: waar zijn we vandaan gekomen? Waar staan we nu? En 
waar gaan we naartoe?


De zoektocht


Ik voel tijdens het schrijven van deze brief enige onrust. Vanwege die inlever-
datum die eraan zit te komen, maar ook omdat ik door de bomen het bos bijna 
niet meer zie. Zoals je zelf schreef: je hebt flinke ‘omtrekkende bewegingen’ ge-
maakt. Die zijn denk ik ook heel waardevol en helpen ons om prestatiepijn beter 
te begrijpen. Zoals je tijdens de inspirerende Meetup010 op donderdag 23 juni 
2016 in Rotterdam ook mooie abstracte analyses maakte in het interview over ons 
boekproject. Het is fijn om samen te zijn met anderen die begaan zijn met ons 
onderwijs, de opvoeding van kinderen en de manier waarop de wereld in elkaar 
zit. En na te denken hoe dat anders kan.


Tegen jou en de anderen in de zaal zei ik het toen ook: filosoferen is een voort-
durende beweging tussen analyse en de concrete ervaring. Als een heliumballon 
die omhoog gaat naarmate het abstracter wordt en die we, voordat hij wegvliegt, 
weer naar beneden moeten trekken om het contact met ons dagelijkse leven niet 
te verliezen (zoals in de filosofie te vaak gebeurt, als je het mij vraagt). Ik ervaar 
heel veel plezier en kracht in onze samenwerking doordat we samen een balans 
houden in deze beweging.


Ik ga een moedige poging doen om onze zoektocht en omzwervingen samen 
te brengen in drie verhalen. Elk verhaal begeeft zich, in opbouwende volgorde, op 
een van de niveaus die jij aanhaalt: microniveau, mesoniveau en macroniveau. 
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Dan zal misschien ook blijken dat we het veel minder oneens zijn dan je mis-
schien denkt. Voor mij begint het in elk geval helder te worden hoe we prestatie-
pijn terugzien in onze samenleving, waar ze vandaan komt en hoe we er mogelijk 
een weg uit kunnen vinden.


Verhaal 1: Ziek van toetsen (microniveau)


Tijdens de Meetup010 vroeg ik de mensen in de zaal om even te gaan staan, hun 
ogen te sluiten en op zoek te gaan naar een concrete ervaring van prestatiepijn. 
Hoewel het concept door ons ‘bedacht’ is, viel het op dat eigenlijk iedereen er wel 
een ervaring aan kan verbinden. Daaruit kunnen we volgens mij concluderen dat 
we met prestatiepijn iets wezenlijks raken. Iets wat mensen ook werkelijk in het 
dagelijkse leven tegenkomen – op microniveau.


Er was een verhaal van een moeder dat mij enorm raakte. Onze Meetup was 
aan het einde van het schooljaar, net nadat op veel scholen een toetsweek was 
geweest. Deze moeder vertelde dat haar dochter, nog maar net tiener geworden, 
een week lang drie toetsen per dag(!) had. Die toetsen telden ook nog eens zwaar 
mee voor de overgang naar het volgende jaar en waren daardoor bepalend voor 
naar welk niveau ze kon. Het wekt dan ook geen verbazing dat haar dochter 
enorm veel spanning had. De moeder vertelde dat ze na de eerste dag thuiskwam, 
misselijk van de spanning, en vervolgens een uur lang moest overgeven boven het 
toilet. De tranen stonden in mijn ogen en de hele zaal was even stil. In wat voor 
maatschappij leven we als we dit onze kinderen aandoen?


Dit verhaal laat in mijn ogen het volgende zien. Allereerst dat de dochter  
– jammer dat ik haar naam ben vergeten – geholpen is als ze haar eigen geest en 
hart onderzoekt. Op die manier kan ze inzicht krijgen in hoe ze reageert op de we-
reld om haar heen. We reageren allemaal immers op prikkels. Zoals bomen naar 
de zon toe groeien en orang-oetans zich hierdoor uitgenodigd voelen om door het 
bos te slingeren, zo worden bij ons ook emoties ontlokt – in dit geval de spanning 
die dit meisje ervaart als ze in korte tijd veel toetsen moet maken die van invloed 
zijn op haar toekomst.


Ik zie het leven onder meer als een oefening om te sleutelen aan de manier 
waarop we reageren op de wereld om ons heen. We kunnen, door bijvoorbeeld 
filosofie en/of meditatie, leren om niet direct mee te gaan met onze impulsen en 
emoties. Die leiden (vaak) tot te snelle, onjuiste oordelen. We kunnen oefenen 
om even afstand te nemen en dan te kijken wat een bewuste, passende en wijze 
reactie is. Overigens niet door onze emoties terzijde te schuiven of te onderdruk-
ken, dat werkt juist averechts. Emoties zijn een wezenlijk onderdeel van wat het 
betekent om mens te zijn. De kunst is om ons er op een goede manier toe te ver-
houden. Dit is een proces waar we ons hele leven mee bezig zijn en waar we dit 
meisje in zouden kunnen en moeten ondersteunen.


In meerdere gesprekken die ik voor onze bundel heb gevoerd zien we dit terug. 
We kunnen dit meisje bijvoorbeeld helpen door haar aandacht te vergroten met 
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mindfulness, zodat ze bewuster in het moment beslissingen kan nemen die haar 
welzijn ten goede komen en schadelijke patronen doorbreken. We kunnen met 
haar filosoferen over wie we werkelijk zijn en zorgen dat ons ‘ego’ niet in de weg 
zit. We kunnen de situatie ook benaderen vanuit de vraag wat echt waardevol is 
in het leven en haar helpen daarin een eigen weg te vinden die leidt tot geluk en 
joy, en niet tot vluchtig materialistisch plezier.


De oplossing ligt niet alleen bij haar, maar ook bij ons volwassenen. Dat geldt 
voor haar moeder en ook voor mij als ik haar docent en/of mentor zou zijn. Als 
we onze gevoeligheid en compassie voor haar trainen, dan zijn we misschien beter 
in staat om haar door moeilijke situaties heen te loodsen. De manier waarop wij 
met haar omgaan, heeft invloed op haar. Wat kunnen we aan ons gedrag ver-
anderen zodat we een gezondere situatie krijgen? De Chinese filosoof Confucius 
zou dit een oefening in ‘medemenselijkheid’ noemen, waarbij we in elke situatie 
opnieuw moeten kijken wat er van ons gevraagd wordt om een menselijke, vreug-
devolle situatie te creëren.


Ik denk ook dat Epicurus zich hier vergist. Het was niet mijn bedoeling te sug-
gereren dat we ons zouden moeten terugtrekken tot een kleine tuin met vrienden, 
alsof we niet in verband staan met de wereld om ons heen. Dit lijkt mij een vergis-
sing, om drie redenen.


Ten eerste leven we weliswaar in allerlei verschillende ‘sferen’ – die van de 
school, het leven thuis, onze vrienden en verenigingen waarvan we lid zijn enzo-
voort. Deze sferen staan echter niet los van elkaar, ze hebben allemaal met elkaar 
te maken. Dat het meisje thuis moet overgeven heeft direct verband met school, 
en dat kan alleen maar effect hebben gehad op de toetsen die ze daarna nog moest 
gaan maken (haar moeder heeft haar gelukkig een dagje thuis gehouden en later 
toetsen laten inhalen).


Ten tweede: al onze levens zijn met elkaar verbonden. Het leven van haar moe-
der, dat van mij (als ik haar docent/mentor zou zijn) en dat van alle mensen om 
haar heen staan in direct verband met het leven van dit meisje. Sterker nog, als 
je het holistisch bekijkt, zijn we volgens mij allemaal met elkaar verbonden. Mijn 
trip naar Wenen met het vliegtuig deze vakantie heeft voor veel CO2-uitstoot 
gezorgd, wat de opwarming van de aarde versterkt en waardoor kleine eilandjes in 
de oceaan onder water komen te staan omdat de ijskappen smelten.


Ten derde: we dragen in mijn beleving ook een verantwoordelijkheid voor die 
wereld waarmee we zo nauw verbonden zijn. We hebben voor elkaar te zorgen, 
ook voor dit meisje. Door je terug te trekken neem je ook een verantwoordelijk-
heid, namelijk dat je haar niet helpt. Dat kan een keuze zijn, maar het is niet de 
mijne. Dat is denk ik ook een van de drijfveren achter dit boekproject – om men-
sen wakker te schudden, bewust te maken van het probleem en samen te werken 
aan een verandering.


Jij hebt dus in zoverre gelijk als je zegt dat prestatiepijn niet uitsluitend een 
individueel probleem is. We moeten ook kijken naar ‘het systeem’ waar dit meisje 
onderdeel van is en waar wij, als ‘volwassenen’, ook onderdeel van zijn. We zitten 
dan op het mesoniveau. We kunnen nu denken aan ons onderwijs, de econo-
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mie en andere instituties die de samenleving nadrukkelijk vormgeven. Het zal 
duidelijk worden dat ik het mesoniveau allicht wel iets anders invul dan jij dat 
hebt gedaan en aan het macroniveau een ongewone interpretatie geef. Dat wordt 
vanzelf helder, heb geduld. Het mesoniveau brengt mij in elk geval op het tweede 
verhaal – het verhaal van de kleine prins. Of eigenlijk: de verfilming daarvan.


Verhaal 2: De kleine prins (mesoniveau)


Ik vertrouw erop dat jij en onze lezers vertrouwd zijn met het beroemde verhaal 
van de kleine prins, dat in 1943 werd gepubliceerd door de Franse piloot An-
toine de Saint-Exupéry. Het gaat mij niet zozeer om het verhaal van de kleine 
prins, maar om wat het symboliseert: kind-zijn en volwassen worden. Filmregis-
seur Mark Osborne heeft dit verhaal in 2015 prachtig vertaald naar onze huidige 
wereld, en over zijn verfilming wil ik het graag met je hebben. Omdat ik er niet 
van uit kan gaan dat jij en onze lezers deze film hebben gezien, zal ik hem kort 
samenvatten en er soms stukken uitlichten. Dat kan weliswaar wat spoilers met 
zich meebrengen, maar het blijft de moeite waard om dit meesterwerk te be- 
kijken.


De film draait om een klein meisje van negen. Haar leven staat volledig in het 
teken van school en ‘volwassen worden’. Tijdens haar intakegesprek voor de pres-
tigieuze Académie Werth gaat het even ‘fout’: e had zich voorbereid op de vraag of 
ze academisch inzetbaar is, maar kreeg onverwacht een totaal andere vraag. Daar 
wist ze geen raad mee en viel voor de ‘sollicitatiecommissie’ flauw. Maar haar 
moeder stippelt voor haar een ‘levensplan’ uit. Als ze dit plan maar precies volgt, 
komt het helemaal ‘goed’. Alles is overdacht. Maar haar oude buurman, die vliege-
nier is, vertelt haar over een magische ontmoeting, lang geleden: zijn ontmoeting 
met de kleine prins. Op die manier weeft de regisseur de twee verhalen ineen. Je 
kunt al raden wat er gaat gebeuren: haar leven volgt als snel niet meer het strikt 
uitgestippelde ‘levensplan’ van haar moeder. Het loopt anders. 


Hoewel we ook dit verhaal op microniveau zouden kunnen benaderen, gaat 
het mij nu om iets anders. De wereld waarin het meisje leeft, is volledig gepland. 
Niets wordt aan het lot overgelaten en alles draait om productie en efficiëntie. Zo 
nu en dan horen we tijdens de film radiofragmenten waarin het gaat om ‘zaken 
van belang’: de wereld van cijfers die zouden laten zien hoe ‘goed’ het gaat met 
de wereld. Bijvoorbeeld hoe efficiënt de doorstroom in het verkeer was of wat de 
economische groeicijfers lieten zien. Het is ook prachtig hoe de regisseur de wereld 
heeft vormgegeven: van bovenaf kun je zien dat alle huizen en straten in precies 
dezelfde verhoudingen gestructureerd zijn, met dezelfde kleuren en materialen. En 
juist die structuur is voor ons van belang. Niet alleen van huizen en straten, maar 
ook de scholen, processen en instituties waar die indeling het resultaat van is. Een 
wereld waarin kind-zijn iets verschrikkelijks symboliseert – namelijk een leven vol 
verwondering, vanuit het hart, dat niet valt te controleren. Andere manieren van 
leven probeert men in deze gestructureerde wereld uit te sluiten.
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In dit verhaal herken ik veel van de zaken waarover je schreef. Zo zien we 
bijvoorbeeld dat alles ‘gemonitord’ wordt. Alleen wat meetbaar is, is van belang, 
en wat niet meetbaar is, bestaat niet. Bovendien is wat gemeten wordt sterk in-
gegeven door een bepaalde ideologie: het moet bijdragen aan de ‘productiviteit’, 
een sterk economisch geladen begrip. Het kinderverhaal van de kleine prins is 
onbelangrijk, net als kunstwerken, zo krijgt het meisje te horen van een ‘onder-
wijzer’. We zien beelden van volwassenen die allemaal in flatgebouwen achter een 
computer zitten te tikken op hun laptop. De onderwijzer zegt dat het ook voor 
haar tijd is om op te groeien.


De ‘kwalificatiesystemen’, focus op ‘excellentie’, de afrekencultuur, het neoli-
berale kapitalisme, technologie – alles waar jij over schrijft, sluit hier volgens mij 
op aan. We hebben een wereld gemaakt waarin opvoeding en onderwijs gericht 
is op het ‘verdienstelijk’ maken van ieder individu voor de economische produc-
tiviteit. De begrippen ‘nuttig’ en ‘belangrijk’ zijn hieraan gelijkgesteld. Sterren 
zijn door de ‘zakenman’ in de film uit de hemel gehaald, omdat ze ‘luie mensen’ 
alleen maar aan het dromen brachten.


Volwassen worden is dus niet alleen de uitkomst van een individueel proces, maar 
ook het resultaat van beleid en ‘systemen’ waar we allemaal onderdeel van zijn, 
zoals je volgens mij terecht hebt geanalyseerd. We volgen dit beleid uit angst, zo 
laat de moeder van het meisje in de film zien. Sterker nog, zij ziet – net als de 
volwassen geworden kleine prins – niet eens meer dat het leven anders zou kun-
nen zijn. De mogelijkheid van een ander bestaan is ze volledig vergeten. In de film 
komt dit terug in ons ‘kind-zijn’ – een spontaan, vrij leven waarin elk moment 
een openheid in zich heeft. Dat raakt volgens mij precies aan de vervreemding 
waar jij het over hebt. Wie meent dat we leven in een tijd van ongekende vrijheid 
heeft zich duidelijk vergist. Dat is wel de illusie die op het mesoniveau naar voren 
wordt gebracht, maar die doet geen recht aan de werkelijkheid. Dit wordt voor mij 
ook prachtig geïllustreerd door een kaart die ik onlangs kocht en bij deze brief heb 
toegevoegd: grijze mensen die in de rij staan voor een hulpmiddel om een lach 
op te kunnen zetten…Mensen zijn eigenlijk ongelukkig, maar ze houden zichzelf 
voor dat hun leven goed is. We hebben een wereld geschapen waar we niet echt 
gelukkig van worden. Ook dit hebben we volgens mij mooi blootgelegd met onze 
term ‘prestatiepijn’.


Ik zal het einde van de film niet verklappen, maar de zakenman maakt dui-
delijk dat het meisje een stoorzender is. ‘Al het onbelangrijke moet belangrijk 
worden’, luidt zijn boodschap. We moeten ons ‘kind-zijn’ vergeten. We moeten 
volwassen worden en nuttig zijn, op de manier zoals de zakenman en de wereld 
waarin het meisje leeft die begrippen heeft ingevuld. Dat brengt mij bij het ma-
croniveau en daarmee bij het derde verhaal.
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1 Geciteerd in Dijkstra, 2015, pp. 52-53.
2 Ibid.


Verhaal 3: De “chu” (macroniveau)
Dit laatste niveau zie ik als de ‘wereld van betekenis’. Anders gezegd: de manier 
waarop wij mensen onszelf en alles om ons heen begrijpen. Aan de hand van een 
verhaal van de Chinese filosoof Zhuang Zi wil ik laten zien waarom de concep-
ten die wij gebruiken, de taal die wij spreken en de overtuigingen die wij hebben 
bepalend zijn voor de manier waarop wij leven. Hoewel ik de term ‘macroniveau’ 
nu allicht anders invul dan jij zou doen, wil ik je vragen je voor deze mogelijke 
interpretatie open te stellen en hierin mee te gaan. Het verhaal begint als volgt:


 Hui Zi zei eens tot Zhuang Zi: ‘Neem nou eens die grote boom, die de men-
sen “chu” noemen. Zijn dikke stam zit vol knobbels en bulten. Er is geen 
rechte lijn op te trekken. Zijn takken zijn allemaal krom en gedraaid. Geen 
kompas of winkelhaak die je erop kunt gebruiken. Als hij langs de weg staat, 
is er geen timmerman die ernaar omkijkt. Krek die woorden van jou: wel 
groot, maar zonder enig nut. Iedereen keert ze de rug toe.’1


Tot zover is het verband met het vorige verhaal vermoed ik helder: Hui Zi bekijkt 
de wereld net als de Zakenman uit De kleine prins. Het is hoe wij tegenwoordig 
ook naar de wereld kijken: vanuit het (economisch) nuttige. Zhuang Zi gaat ons 
een ander perspectief voorhouden en reageert als volgt op Hui Zi:


 Zhuang Zi antwoordde: ‘Heb je nooit een boskat of een wezel gezien? Ze 
sluipen laag bij de grond en liggen in een hinderlaag, loerend op kleine dier-
tjes. Dan nemen ze een grote sprong van hier tot ginder, zonder op te letten 
hoe hoog ze springen, en zo raken ze in de val of vinden ze de dood in het 
vangnet. Of neem bijvoorbeeld de oeros. Hij is zo groot dat hij reikt tot aan 
de wolken die in de hemel hangen. Hij is wel bekwaam in het groot zijn, 
maar beslist niet in het vangen van ratten. En nu heb jij een grote boom, 
maar je beklaagt je dat hij geen nut heeft. Waarom plant je hem dan niet in 
het land van niemendal, in het veld van de wijde wildernis? Dan ga je er lek-
ker naast zitten niets doen of er vrij en blij onder liggen slapen. Want:


 Niet ten prooi zal hij vallen aan de bijl!  
 Geen ding zal hem ooit kwaad doen! 
 Wie nergens toe dient,  
 Wat kan die nog overkomen?’2


Voor mij wordt hier mooi op een poëtische manier het volgende verwoord: we 
kunnen op een andere manier in de wereld staan. Die spontaniteit, openheid en 
vrijheid die we in het vorige verhaal aan ons kind-zijn hebben gekoppeld, is eerder 
de bron van al het leven dan de wereld waarin alles draait om productiviteit, con-
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3 Deze verwoording, net als het citaat van Zhuang Zi, komt voort uit een inspirerende zomer-
cursus bij de Internationale School voor Wijsbegeerte in de zomer van 2016. Onder leiding 
van Jan Flameling, Michel Dijkstra en Jac Rongen hebben we ons beziggehouden met vier 
filosofen. De eerstgenoemde heeft daarbij het schema geïntroduceerd: ‘zijnsbesef’, ‘zijnsver-
staan’ en ‘zijnshouding’. Ik vind dit een prachtige manier om naar filosofie te kijken en heb 
dit in mijn eigen woorden verwerkt. Ik wil deze drie docenten daarom hartelijk danken.


trole en beknellende structuren en waarin we vooral bezig zijn om onszelf ‘nut-
tig’ te maken. Wie kent het nut van het nutteloze, zo zouden we onszelf kunnen 
afvragen. Een paradoxale en grappige vraag, waarin we ook zien hoe taal ons kan 
verwarren en de werkelijkheid kan verhullen. Bij elk woord en elk concept dat we 
gebruiken, zoals ‘prestatiepijn’, zouden we ons kunnen afvragen: is het waar? Wat 
laat het zien? En wat betekent het voor ons?


Ik durf niet te stellen dat ik nu een waarheid presenteer of wijs op een objectieve 
werkelijkheid. Wat ik hiermee geprobeerd heb te laten zien is hoezeer de manier 
waarop we de wereld begrijpen, hoe we er letterlijk en figuurlijk naar kijken, van 
invloed is op hoe we in die wereld staan en wat we doen. Als je de wereld en 
mensen ziet als ‘economisch nuttige entiteiten’ en het leven volgens jou draait 
om ‘productief’ zijn, dan krijg je een heel andere wereld dan als je kijkt vanuit 
bijvoorbeeld welzijn, verbondenheid en compassie. Kinderen (en onszelf, als ‘vol-
wassenen’) de mogelijkheid van verschillende banen aanreiken waarmee ze geld 
kunnen verdienen is iets totaal anders dan ze verschillende manieren van leven 
voorhouden en daarin hun eigen weg te laten zoeken.


Prestatiepijn als oefenpraktijk


Hoe leven we van dag tot dag? Ik heb de indruk dat we samen geprobeerd heb-
ben een fenomeen bloot te leggen dat we terugzien in ons dagelijks leven. Dat we 
concreet kunnen aanwijzen én problematisch is. Allicht verschillen we over de 
precieze betekenis van het begrip prestatiepijn, waar het vandaan komt en hoe we 
er een weg uit kunnen vinden. Alleen, zoals je zelf aan het begin van jouw tweede 
brief (zie p. 57) schreef: dat we het soms oneens zijn, is hopelijk vruchtbaar. 
Ik heb zelf het gevoel en in elk geval de hoop dat het voor ons en andere lezers 
vruchtbaar is gebleken.


Zelf zie ik het graag als volgt: we zijn samen aan een onderzoek en gesprek 
begonnen om iets te onthullen. Een kwaal van onze maatschappij, en hoe we daar 
iets aan kunnen doen. Daarmee hebben we volgens mij beiden de taak van de 
filosofie ter hand genomen: perspectieven aanreiken over de manier waarop we 
onze wereld kunnen begrijpen, wat dit betekent voor ons bestaan en de levens-
houding die we hieraan verbinden.


Filosofie is in mijn ogen namelijk niet alleen een onderzoekspraktijk, maar 
ook een oefenpraktijk.3 Door de manier waarop we dit boekproject en deze bundel 
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hebben vormgegeven, hebben we niet alleen laten zien hoe je filosofie doet. We 
hebben van prestatiepijn een betekenisvol concept gemaakt dat ook helpt om 
onze wereld, inclusief onszelf, te begrijpen. Bovendien kan het richting geven 
aan ons eigen handelen en hoe wij, als mens en binnen de organisaties waar 
wij onderdeel van zijn, kunnen veranderen. Welke stroming dit na publicatie op 
gang brengt, zien we vanzelf. Net als de lezer, die zich hopelijk door deze woorden 
en bundel geïnspireerd voelt om veranderingen in zijn of haar eigen leven aan 
te brengen. En als veel mensen dat doen, dan heeft dat grote gevolgen. Voor de 
persoon zelf, en voor de wereld waarin wij leven.


Ik wil je hartelijk bedanken voor deze mooie briefwisseling.
Hiele dikke knuffel,


Fransiscus
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interview met paul verhaeghe door alderik visser


8  Smalle paden


Herhaaldelijk probeerden we af te spreken met de bekende psychoanalyticus Paul 
Verhaeghe. Dat liep steeds mis, mede doordat hij zegt ook zelf te lijden aan pres-
tatiepijn – of op zijn minst aan drukte. Uiteindelijk treffen we elkaar toch in een 
universiteitsgebouw in Gent.


We schrijven een boek over prestatiepijn. Wat roept dat woord, dat beeld bij u op 
in de context van opvoeding en onderwijs?


‘Het roept bij mij vooral het beeld op van de loser, van een mens, van een kind en 
een jongere ook, die niet kan beantwoorden aan een bepaald opgelegd ideaal. En 
vooral dat het hierbij lijkt te om wat ze in het Engels een zero sum game noemen: 
het is alles of niets. Begrijp me goed: het stellen van eisen maakt deel uit van 
de opvoeding. Dat is altijd zo geweest en zal altijd zo zijn. Je kunt dus eigenlijk 
maar over twee zaken discussiëren, namelijk over de inhoud van die eisen en de 
gestrengheid ervan, en over het systeem waarin ze functioneren. Ook in de tijd 
van Freud werden aan kinderen bepaalde eisen gesteld, waarvan verschillende pe-
dagogische vertalingen werden gegeven. Bekend is de gevalsstudie van Paul Schre-
ber, een Duitse rechter die leed aan paranoïde schizofrenie. Zijn vader had naam 
gemaakt als schrijver van succesvolle boeken over de lichamelijke opvoeding van 
kinderen en geldt als grondlegger van de volkstuinbeweging – de Schrebergärtchen. 
De manier van opvoeden van Schreber senior werd toentertijd blijkbaar breed 
gedragen, maar tegenwoordig zouden wij die bijna sadistisch noemen.


‘Ouders stellen eisen, en heel hoge ook, en het is tegelijk te gemakkelijk en 
heel moeilijk om daar kritiek op te hebben. Ik denk daarom dat je moet kijken 
naar het systeem waarin die eisen gesteld worden, en waardoor ze zo gesteld wor-
den. De eisen van vandaag de dag zijn heel eng geformuleerd naar een bepaald 
economisch model toe. Ze werken bovendien zeer beschuldigend: als je het niet 
haalt, is het geheel je eigen fout. Bovendien laten ze geen hiërarchie mee toe; het 
is, zoals ik al zei, alles of niets. In Vlaanderen benoemen we ons onderwijs – dat 
nog steeds vrij degelijk onderwijs is – als een watervalsysteem. Daar vallen syste-
matisch kinderen af, en als dat gebeurt, is dat ook min of meer definitief. En het 
worden er steeds meer.’
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Is dat dan een probleem van dat schoolsysteem, of het gevolg van een meer alge-
meen idee van meritocratie? Hoe verklaart u al die uitvallers?


‘Het hangt vanzelfsprekend af van hoe je “meritocratie” definieert. Maar inder-
daad, het is een zoveelste illustratie van het globale effect van de neoliberaal 
gedefinieerde meritocratie. Het algemene effect daarvan is dat de middengroep 
aan het verdwijnen is – in Vlaanderen, in Nederland en elders in de wereld. Op 
scholen zie je dat ook, zij het wat verdoezeld door het taalgebruik. Waar zijn toch 
de normaal begaafde kinderen gebleven? Kinderen van nu zijn hoogbegaafd, of 
hoogsensitief, of hebben een of ander label, een stoornis, en krijgen medicatie. Ik 
maak daar een beetje een karikatuur van, maar toch … Tien jaar geleden al, op een 
kamp van de jeugdbeweging, voor doodgewone kinderen dus, zag ik hoeveel van 
hen medicatie kregen. Ik stond perplex! Over die medicalisering valt op zichzelf 
genoeg te zeggen, maar waar het me hier om gaat, is het verdwijnen van de “nor-
maliteit”: allengs zijn er geen normale kinderen met normale problemen meer – 
of althans, zij worden niet meer als zodanig waargenomen. Want ook zij moeten 
hoog presteren, en lukt dat niet, dan moet er wel iets mis zijn … Wat normaal is? 
Dat is wat de gausscurve als norm definieert in een groep. Maar we schuiven die 
curve steeds op, want “gewoon” is in deze tijden niet goed genoeg meer.’


U bent behalve theoreticus ook clinicus. In hoeverre merkt u daar iets van in uw 
spreekkamer? Hoe uit zich dat verschuiven van ‘normaliteit’, of hoe uit ‘prestatie-
pijn’ zich daar?


‘De grond van de psychologische en psychiatrische problematiek en de ma-
nieren waarop die beleefd wordt, is duidelijk veranderd. Wat opvalt in de consul-
tatiekamer is dat de zaken waar mensen mee komen veel vaker werkgerelateerd 
zijn dan vroeger. Het werk, het professionele leven, heeft een veel dominantere 
rol gekregen. Mensen gaan daar hun evaluatie en hun zelfevaluatie aan koppelen, 
waardoor bijvoorbeeld depressies steeds vaker samenhangen met het gevoel te 
hebben gefaald op professioneel vlak.


‘Mensen identificeren zich inderdaad minder met hun beroep dan vroeger, 
maar er is geen tegenspraak tussen de zogenoemde flexibilisering en deze soort 
van “werkdruk”: carrières zijn onzeker geworden en daardoor des te belangrijker. 
Een vorige generatie begon op haar 25e met een serieuze job, en was er dan min of 
meer van verzekerd dat ze op haar 65e binnen datzelfde bedrijf aan het einde van 
een zeker carrièrepad geëindigd zou zijn. Tegenover die verregaande vorm van ze-
kerheid ontstaan nu, in toenemende mate, verregaande vormen van onzekerheid, 
die ook als existentieel beleefd worden. Nog net binnen het oorspronkelijke model 
werd zo’n tien, vijftien jaar geleden plots de “professionele identiteit” ontzettend 
belangrijk, en als bleek dat je die niet voldoende had ontwikkeld, dan had je een 
probleem. Nu zijn we alweer een stap verder, namelijk dat ook zeer hoogopgeleide, 
zeer “professionele” mensen geen vaste banen meer krijgen, niet weten of ze hun 
lening kunnen betalen, enzovoort.
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‘Angsten en depressies waren lange tijd gekoppeld aan het privéleven. Nu zijn 
ze duidelijk veel meer werkgerelateerd, maar dat betekent óók dat die domeinen 
– werk en privé – steeds minder gescheiden zijn. In die zin raken private identi-
teit en professionele identiteit meer en meer verweven, waarbij de privé-identiteit 
vaak in een onderliggende rol komt. Je ziet her en der ook al mensen die daartegen 
in het geweer komen; jonge mensen die die rollen bewust uit elkaar willen hou-
den, die bewust een privé-identiteit willen houden, bewust willen zorgen, bewust 
vader of moeder willen zijn, partner ook. Maar het feit dát ze daar zo bewust voor 
moeten kiezen is veelzeggend.’


Uw stads- en universiteitsgenoot Ignaas Devisch schrijft in zijn boek Rusteloos-
heid dat het gevoel het ánders te willen doen, rustiger aan, met meer zorg voor 
zelf en anderen, ten minste al sinds de late middeleeuwen een grondmotief is van 
de westerse mens. Is dit dan wel echt een trendbreuk, of een deel van ons ‘perma-
nente gevecht’ tegen die immanente rusteloosheid?


‘Niet voor niets begon ik net met de vaststelling dat elke generatie haar eisen aan 
de volgende stelt, en dat “prestatiepijn” dus mogelijk van alle tijden is. Om er kri-
tiek op te geven moet je – nogmaals – kijken naar de manier waarop er invulling 
aan wordt gegeven, naar het proceskarakter ervan. Welnu, dat is op dit moment 
precies het exclusieve karakter ervan, in de zin van een koppeling aan een beperkt 
idee van “professionele identiteit”. Ik maak opnieuw een vergelijking. In mijn 
middelbare schooltijd ging ik op internaat, en dat betekende zes uren les en vijf 
uren studie per dag, vijf dagen in de week. Dat is bepaald niet gering. Maar toch: 
wij kregen een brede, algemene vorming, Bildung in de ware zin van dat woord, 
dus niet gericht op een eng professionele vorming. Natuurlijk was dat in zekere 
zin elitair. We behoorden tot de “besten”, en dat wisten we ook. Maar we kregen, 
zeker op dat katholieke internaat, ook een opleiding waarin telkens het accent 
lag op de boodschap: “Jullie gaan straks de gemeenschap dienen, dat is de functie 
van jullie opleiding.” Dat bestaat vandaag de dag niet meer, het is echt een heel 
ander verhaal geworden. Tegenwoordig moet de kennis die je opdoet gekapitali-
seerd worden, in de zin dat je snel carrière moet maken. Het is zuiver Ausbildung 
geworden. Is het ene beter dan het andere? Persoonlijk vind ik van wel. Ik vind dat 
het gericht zijn op het gemeenschappelijke, op het maatschappelijke, in combina-
tie met dat breed vormende, de taak is van de school. Maar de tendens is geheel 
anders: kinderen wensen we heel jong, vanaf twaalf, dertien jaar, al in de richting 
van een professionele Ausbildung te sturen.’


Zijn kinderen en jongeren in die zin dan niet meer dan ooit een ‘project’ geworden, 
een project van hun ouders, of zelfs een project van zichzelf? Op de universiteit 
ziet u misschien ook wat deze Ausbildung met jonge mensen doet …


‘Opnieuw: kinderen zijn altijd al een “project” geweest van hun ouders, en daar-
mee ook van de maatschappij waar die ouders zich in bevinden. Die ouders zuigen 
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de eisen die ze aan hun kinderen stellen niet uit hun duim, maar ontlenen dat 
aan het heersende discours. Welnu, twee generaties geleden liet dat project veel 
meer ruimte om eigenstandige keuzes te maken tussen meerdere mogelijkheden. 
Nu wordt de bandbreedte al heel snel zeer eng, en is er bovendien maar één 
criterium, en dat is professioneel succes. Doordat het hele systeem piramidaal 
gedacht is, op school, op de werkvloer, vallen er – nogmaals – veel te veel kinde-
ren, veel te veel jongeren veel te snel af. Dat is zoals het nu op het niveau van het 
systeem functioneert, en dat zie ik als zeer negatief: te veel gericht op het finan-
ciële, op carrière maken, te veel ook op het individu, en dat zorgt voor een hoop  
ellende.’


En is die ellende dan mogelijk ook psychologische ellende, in de zin dat kinderen en 
anderen hierdoor andere identiteiten, andere persoonlijkheden vormen? Uw collega 
Dirk de Wachter schreef niet lang geleden al over ‘borderline times’ …


‘Het lijkt me evident dat als scholen minder aan vorming aanbieden, kinderen 
minder breed, minder volledig als persoonlijkheid gevormd vormden, en dat is 
jammer. Of dat tot andere inhouden, dus tot andere identiteiten leidt, vind ik 
intuïtief juist: een meer enge opvatting van mensen levert engere identiteiten op. 
Het verhaal van De Wachter gaat over nog iets anders, namelijk over affecten en 
affectbeheersing, en hij heeft zeker een punt als hij stelt dat het met de emotie-
huishouding van veel mensen niet goed gesteld is. De onzekerheid en de angst 
waar ik net over sprak, die hangt daar mogelijk sterk mee samen. Borderline, met 
andere woorden, zou wel eens de pathologische vertaling van flexibiliteit kunnen 
zijn.


‘De wildgroei aan labels die op kinderen en jongeren geplakt wordt, is een 
heel complex verschijnsel. Het hangt onder andere samen met een veranderde 
diagnostiek onder invloed van de DSM en met de farmacie, maar dat is niet het 
hele verhaal. Evengoed vermoed ik, maar we kunnen dat wetenschappelijk niet 
bewijzen, dat er inderdaad meer kinderen en jongeren zijn met problemen dan 
vroeger. Het is een beetje kort door de bocht, maar voor kinderen is eigenlijk geen 
plaats meer in onze samenleving. In feite zijn ze alleen nog interessant als doelwit 
voor een aantal commerciële zaken. De tijd en soms ook het geld dat we in hen 
investeren is verhoudingsgewijs geringer geworden. Zeker bij hoogopgeleiden, bij 
professionals die carrière moeten maken, zie je zo een aantal ontwikkelingen 
samenkomen: ze nemen laat kinderen, maar hebben daar dan eigenlijk geen tijd 
voor. De tijd die er wel is, moet samen zo “leuk” mogelijk worden ingevuld, dus 
mag er niets zijn wat “niet leuk” is en durven de ouders niets te verbieden. Maar 
zonder verbodsinstantie is het moeilijk opvoeden, dus besteden ouders dat uit aan 
de school, die dat dan vaak weer weigert, enzovoort.


‘In dat raderwerk worden kinderen letterlijk het kind van de rekening. Dat 
komt dus nog boven op wat we daarnet bespraken over het smalle pad waarop 
ze opgeleid worden en de hoge uitval die dat veroorzaakt. En ja, ook de gangbare 
praktijk van de diagnostiek past perfect in dit plaatje: een label volgens de DSM 
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ontslaat je als ouder van een schuldgevoel. “Ik heb mijn best gedaan, maar ja, 
jammer, meer zit er echt niet in! Het is immers aangeboren/het gaat om stofjes 
in het brein, enzovoort …”’


Is die opvoedingsverlegenheid van ouders ook een uiting of uitwas van het ‘auto-
riteitsprobleem’ dat u in uw laatste boek aankaart? In de jaren zestig hebben we 
ons met recht bevrijd, maar daardoor missen we – en missen kinderen – nu heldere 
ankerpunten.


‘Wat we nu meemaken aan moeilijkheden op het vlak van de omgang met autori-
teit vindt zijn oorsprong in de verlichting. Daar begint de paradigmaverschuiving 
waarin men gaandeweg is gaan knagen aan een absolute, patriarchaal gedefini-
eerde autoriteit. In de jaren zestig is dat in een stroomversnelling geraakt, maar ik 
vermoed dat de digitale revolutie van nog grotere betekenis zal blijken.


‘De cruciale vraag is: hebben we autoriteit nodig? Het antwoord is nee als we 
die “autoriteit” als synoniem zien van de oude, absolute, patriarchale autoriteit, 
die feitelijk neerkomt op botte macht. Het antwoord is ja als we autoriteit begrij-
pen als die functie waarlangs verhoudingen tussen mensen op vrijwillige basis 
geregeld worden. Autoriteit, als het aanvaarden van zeker gezag van anderen, kan 
dus positief zijn. Daar komt dan direct de opvoeding in het spel. Autoriteit als 
erkend gezag kan wel het handelen van volwassenen onderling reguleren, maar 
kinderen, voor wie we ook nog verantwoordelijk zijn, moeten natuurlijk gelei-
delijk aan in die orde worden ingeleid. Voor hen zijn stabiele autoriteiten, die 
gaandeweg meer ruimte, meer autonomie laten, cruciaal. De vraag of de orde van 
volwassenen waarin zij worden ingeleid rechtvaardig is, of de waarden die daarin 
gelden de juiste zijn, is een ethische discussie. Daar kun je van alles van vinden, en 
dat doe ik als privépersoon ook. Als je sociale verhoudingen definieert volgens de  
principes van de neoliberale meritocratie, dan vind ik dat ethisch onjuist. Maar 
dát er een regulerende orde is waarin autoriteit een rol speelt, en dat kinderen  
die moeten leren kennen, zich de regels daarvan eigen moeten maken, is onom-
streden.’


In uw boek introduceert u hierom vormen van horizontale autoriteit, als een  
soort toespeling op het gezegde dat ‘je een dorp nodig hebt om een kind op te  
voeden’. Is dat dan de uitweg uit of een alternatief voor de huidige misère?


‘Een uitweg of een alternatief is het niet, ik zie het meer als een evolutie. Al vijf-
honderd jaar zijn we bezig de piramide af te vijlen, om – althans in het Westen – 
de verhoudingen tussen mensen meer gelijk te maken. Dat moet je dan wel op die 
tijdschaal zien, en niet alleen naar de laatste tien jaar kijken – er zijn altijd weer 
pieken en dalen. Maar op de lange termijn is er sprake van democratisering, van 
het afbrokkelen van autoritaire, verticale machtsstructuren ten gunste van meer 
horizontale vormen van inspraak en participatie. En dat gebeurt volgens mij ook 
in de opvoeding.
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‘Het is waar dat er nog fors wat verticale structuren zijn, en vergeet niet: 
ook meer horizontale organisatievormen zijn allesbehalve vrij van hiërarchie – 
“macht” zit dan meer bij knooppunten in netwerken, zoals ik dat noem. Maar 
de tendens tot horizontalisering is onmiskenbaar en ook niet te keren. Ik zie 
niet – maar misschien is dat wel wishful thinking – dat dat ook tot nog meer in-
dividualisering gaat leiden, integendeel. Ik zie juist dat er eindelijk weer behoefte 
ontstaat aan verbinding, aan meer samenhang, en dat die samenhang her en der 
ook weer gerealiseerd wordt. Een aantal mensen heeft me al gezegd dat hetgeen 
ik “horizontale autoriteit” noem beter “autoriteit in verbondenheid” had kun-
nen heten. Je ziet dat mensen elkaar binnen netwerken juist weer meer gaan 
opzoeken. Ze blijven weliswaar autonoom – er ontstaat niet zoiets als groupthink 
– maar ze zoeken en vinden wel verbondenheid. Autonomie in verbondenheid. 
Ik meen daar oprecht een maatschappelijke evolutie in te zien. In de jaren zestig 
en zeventig – ik heb die nog vrij bewust meegemaakt – kwamen we in opstand 
tegen het dominante, uniforme groepsdenken. Dat deden we bottom up, en dat 
was nodig. Nu zijn we vijftig jaar verder en staan we aan het andere uiterste, 
met extreem individualisme, alleen, zonder gemeenschap. Ik heb de indruk dat er 
nu – eveneens bottom up – langs allerlei wegen alternatieven ontstaan om toch 
weer verbinding te maken. En merkwaardig genoeg gaat dat geheel buiten het 
traditionele middenveld om, dus los van de vakbonden, de partijen, de zuilen, de 
zendverenigingen. Die zien dat ook, en proberen zich nu opnieuw uit te vinden, 
maar dat wil nog niet echt lukken.’


Critici, zoals in Nederland bijvoorbeeld Marli Huijer, werpen u wel voor, behalve 
dat uw boeken misschien wel wat zwartgallig zijn, dat u ‘het neoliberalisme’ aan-
wijst als schuldige voor problemen in het huidige tijdsgewricht, maar dat u daar 
geen alternatief voor ontwikkelt.1 Wat vindt u van die kritiek?


‘Ik ken die specifieke kritiek niet, maar vrees dat ik haar ernstig moet nemen. 
“Neoliberalisme” is een containerbegrip, maar ik maak daar als analytisch ge-
reedschap inderdaad wel gebruik van.


‘Ik heb sterk de indruk dat het neoliberalisme als economisch model op haar 
retour is, ook omdat zij zichzelf ondergraaft. De financiële crisis lijkt weliswaar 
bijna voorbij, maar mijn collega’s aan de economische faculteit houden er reke-
ning mee dat er zo nog een bankencrisis kan ontstaan, en dat de gevolgen dan 
zeer, zeer ernstig zullen zijn. Hoe dan ook, voor economie moet je bij economisten 
zijn. Wat ik beschrijf in Identiteit (2012) is dat de neoliberale ideologie, de neolibe-
rale mentaliteit een fall-out veroorzaakt in termen van identiteitsontwikkeling bij 
concrete mensen. Dat is niet alleen een ideologische constatering; daar zijn ook in 
wetenschappelijk onderzoek stevige indicatoren voor gevonden. Wij kleuren ons-
zelf en onze kinderen in volgens die heersende ideologie, daar is geen ontkomen 
aan. Dat is inderdaad het zwartgallige van mijn boek Identiteit.’
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onder de titel The Invasion of the Body Snatchers, eenmaal door Don Siegel in 1956 en eenmaal 
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Maar nogmaals: hoe komen we dan uit dat vertoog, dat immers ook ‘prestatiepijn’ 
veroorzaakt?


‘Na het verschijnen van Identiteit heb ik veel lezingen gegeven. Dat is natuurlijk 
meestal preken voor eigen kerk, maar toch. Mensen uit het onderwijs vertelden 
me vaak dat ze zich wel bewust zijn van de systematieken en de dynamieken die 
ik beschrijf, en dat ze er op hun school wel iets aan deden om de pijn te verzach-
ten. Maar, en dat is betekenisvol, ze voegden er ook altijd aan toe dat de grootste 
druk tot presteren van de ouders komt. Het zijn vooral ouders die – met de beste 
bedoelingen, met soms legitieme, maar soms ook met overspannen hoop en ver-
wachtingen – leraren en leerlingen onder hoge druk zetten. Dat is zeer pijnlijk, 
maar het is wel weer een illustratie van de idee dat het neoliberale denken bezit 
van ons heeft genomen, als een body snatcher uit die oude sciencefictionfilm.2


‘Bildung is geen panacee voor al deze problematieken, maar zeker voor kinde-
ren in de leeftijd tussen twaalf en achttien jaar zou het goed zijn om het smalle 
pad van de competenties en de attitudes te verlaten, en weer ruimte te krijgen 
om zich uiteen te zetten met zaken die ze niet van huis uit meekrijgen. En om zo 
ook hun eigen wegen te kunnen kiezen, die mogelijk afwijken van die van hun 
ouders.’
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trees pels


9   Migrantenjongeren en de schaarste  
 aan respect


Het ervaren van respect en zelfrespect hoort tot de diepste behoeften van ons 
mensen, maar respect is in de praktijk helaas een schaars goed, zo betoogde Ri-
chard Sennett in Respect in een tijd van sociale ongelijkheid.1 Het is lang niet ie-
dereen gegeven om dit goed te verwerven. In de huidige maatschappij hangt het 
ervaren van (zelf)respect, naast de waardering van ouders en andere intimi, na-
melijk sterk af van het werk dat je doet, van materieel bezit, van maatschappelijke 
prestaties en status.


Sinds het verschijnen van Sennetts boek is de ongelijkheid in de samenleving, 
als het gaat om de kans om te presteren, alleen maar toegenomen, en daarmee de 
kans op de vernedering die een lage sociale status en een daaruit resulterend ge-
brek aan respect met zich meebrengen. Dit kan op zijn beurt leiden tot bitterheid 
tegenover de meer succesvollen en tot schaamte (‘Ik ben een loser’). Deze verne-
dering en schaamte leiden niet zelden tot woede, die naar binnen kan slaan in 
de vorm van bijvoorbeeld depressie, of juist naar buiten, in de vorm van agressie.


Sennett spreekt vanuit het perspectief van volwassenen, maar zijn betoog gaat 
evenzeer op voor jongeren. Ook bij hen geldt al dat de kans op presteren volgens 
de geldende verwachtingen ongelijk is verdeeld. Daarbij komt dat de prestatiedruk 
steeds vroeger in hun leven verschijnt. Prestaties en talenten worden op steeds 
jongere leeftijd gescreend, waardoor tegenwoordig zelfs de peuterleeftijd al het 
toneel is van sociale ongelijkheden. Naarmate kinderen ouder worden, neemt 
dit toneel toenemend het karakter aan van een arena waarin de kans op verlies 
groter is dan die op winst. Ook de ongelijkheid in het onderwijs blijft hardnekkig, 
ondanks het feit dat het bestrijden ervan een van de speerpunten van het onder-
wijsbeleid is, naast het bevorderen van excellentie.


Jongeren uit gezinnen van niet-westerse origine behoren in deze arena tot de 
kwetsbaarste groep, terwijl hun kans op waardering voor hun persoon, op respect 
voor wie zij zijn, vaak ook in andere domeinen al kleiner is, zoals de buurt en de 
stage- en arbeidsmarkt.


Vooral in gezinnen met ouders van de eerste migratiegeneratie kan het ac-
cent in de opvoeding meer liggen op disciplinering dan op ontplooiing, meer op 
een autoritaire opvoeding dan op tweerichtingsverkeer in de communicatie. Soms 
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3 Pels, 2012. 
4 Zie bijv. Pels, De Gruijter & Lahri, 2008.


kan ook wantrouwen jegens de Nederlandse samenleving zich vertalen in een ge-
brek aan vertrouwen van ouders in hun kinderen en een hardere en restrictievere 
opstelling jegens hen.2 Op school zijn migrantenjongeren meer dan gemiddeld 
slachtoffer van pesterijen, en komen zij leerkrachten tegen die omgaan met leer-
lingen met een andere achtergrond, met spanningen rond diversiteit, met de soms 
radicale uitingen en gevoelens van jongeren niet tot hun opdracht rekenen of niet 
aankunnen.3 Hoewel het gemiddelde opleidingsniveau van migrantenjongeren 
stijgt, hebben veel van hen op school nog steeds te maken met achterstanden, lage 
verwachtingen, een gebrek aan intellectuele uitdaging van leerkrachten en onder-
advisering bij de overgang naar het voortgezet onderwijs. Hun toekomstperspec-
tief is daarmee minder rooskleurig, waarbij komt dat discriminatie op de stage- en 
arbeidsmarkt eveneens haar schaduwen vooruit werpt. Migrantengroepen staan 
daarnaast ook onder aan de ‘etnische statushiërarchie’, en ook jongeren onder-
gaan de krenking door negatieve beeldvorming en bejegening , al helemaal als zij 
moslim zijn.4


Dit is een hele waslijst van hindernissen die de kans op kleinering vergroten en op 
respect van de ander, en daarmee op zelfrespect, verminderen. Uiteraard hebben 
niet alle migrantenjongeren op dezelfde manier en in gelijke mate last van deze 
hindernissen, maar de waarschuwing is er niet minder om: bepaalde subgroepen 
in de maatschappij lopen al vanaf jonge leeftijd meer risico op een onvervulde 
behoefte aan status en respect, en als gevolg daarvan op psychische problemen. 
Voor jongens is dit risico overigens groter dan voor meisjes: de laatsten kunnen 
zich voor hun (zelf)respect nog beroepen op hun zorgidentiteit en op het moeder-
schapsideaal, waardoor ze kunnen voldoen aan de geldende verwachtingen van 
hun directe omgeving. In de toekomstverwachtingen voor jongens uit migranten-
groepen ligt het accent echter nog meer dan voor hun autochtoon-Nederlandse 
seksegenoten op werk en bezit. De gevolgen van de krenkingen komen ook op 
verschillende wijzen tot uiting: terwijl meisjes vaker op krenkingen reageren door 
deze te ‘internaliseren’, waardoor ze bijvoorbeeld een depressie ontwikkelen, zijn 
jongens meer geneigd tot ‘externaliserend’, agressief gedrag. Enkele typerende ci-
taten kunnen dit illustreren:


De laatste tijd doen Marokkaanse jongeren veel meer hun best op school en  
gaat het ook beter, maar daar hoor je nooit wat over. Als je alleen maar slechte 
verhalen krijgt steeds en nooit eens complimentjes dan verlies je gewoon je kracht 
en heb je gewoon geen zin meer om je iedere keer te moeten verdedigen, dan  
word je alleen nog maar boos.


Dan wil je de baas spelen, je wil laten zien dat je hier bent (…) dan ga je iemand 
slaan of zo of mensen die gewoon langs lopen, ga je schelden.


Prestatiepijn.indd   122 26-03-17   21:09







123migr antenjongeren en de schaar ste aan respect


5 Pels, 2003.
6 El Hadioui, 2008.
7 Sloterdijk, 2007. 
8 Term ontleend aan Sennett, 2003.
9 Zie bijv. Anita Nanhoe (2012). Mijn ouders migreerden om erop vooruit te gaan. Onderwijs en 


de dynamische habitus. Succesbevorderende factoren in de onderwijscarrière van Marokkaanse, 
Hindostaanse en autochtoon Nederlandse academici uit lagere sociaal-economische milieus in Ne-
derland. Antwerpen: Garant.


(…) betekent gewoon dat je schijt hebt aan iedereen, dat je denkt dat je de enige 
op de wereld bent, dat je alleen maar respect hebt misschien voor je ouders en voor 
de rest die je buiten tegenkomt heb je gewoon schijt aan.


Nee, dan ben je gewoon boos. Wanneer je een klein probleempje tegenkomt buiten, 
zeg maar iemand loopt tegen je aan, dan klaar, dan maak je het uit met diegene, 
dan haal je het uit met diegene … niet normaal, dat je al helemaal vol zit, met 
problemen.


De citaten zijn afkomstig van al wat ouder onderzoek onder Rotterdamse jongeren 
uit overlastgevende groepen,5 maar dergelijke geluiden zijn ook nu nog ruim-
schoots te horen. Gebrek aan respect kan leiden tot vernedering en krenking, en 
in reactie daarop tot woede en agressie. In hanggroepen in het publieke domein 
kan hierdoor de smalle grenslijn tussen dollen en asociaal en agressief gedrag ge-
makkelijker worden overschreden. Mannelijke status geldt in deze straatcultuur, 
waartoe jongens uit migrantengroepen zich relatief vaak ‘bekeren’, als een groot 
goed. Op straat kan respect worden afgedwongen door stoer en agressief gedrag. 
De straatcultuur kan ook de school binnenkomen en daar leiden tot disruptief 
gedrag en erger.6 De aandacht en het respect, die elders worden gemist, worden zo 
kwaadschiks afgedwongen. Ook separatie, verwijdering van de samenleving, of, in 
extremere gevallen, zich terugtrekken in radicale subgroepen kan mede het gevolg 
zijn van ervaren kansloosheid en uitsluiting.


Peter Sloterdijk zegt het zo in zijn boek Woede en tijd7: bij ziekmakende kren-
king is wraak, voortgekomen uit woede, toch de beste therapie. Hij verwijst daarbij 
ook naar de woede als drijfveer voor gewelddadige jihadisten. Deze woede wordt 
eveneens in belangrijke mate gevoed door ervaren bedreiging en krenking, en 
door ‘hatelijke vergelijking’8 met een succesvollere ander. Zo bezien hebben jon-
geren aan de onderkant van de samenleving te maken met een giftige cocktail 
van ziekmakende ingrediënten. Het is nog een wonder dat een meerderheid het 
er zonder kleerscheuren afbrengt, en dat een toenemend aantal ondanks alle bar-
rières het slachtofferdenken van zich afschudt en zich weet ‘in te vechten’ in de 
prestatiemaatschappij.9 Ze verdienen daarbij alle hulp, door verbetering van hun 
toerusting, van hun weerbaarheid bij tegenslag, en van de steun van ouders, leer-
krachten en anderen met pedagogische verantwoordelijkheid. En, enigszins uto-
pischer: door te werken aan een maatschappij waarin niet alleen maatschappelijk 
presteren status oplevert, maar ook het helpen mooier maken van de wereld, door 
bijvoorbeeld bijdragen aan sociale verbinding en zorg voor de ander.
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 interview met jeroen van baar door fransiscus  
Ismaël kusters


10  Emancipatie van de mislukking


Een pleidooi voor kwetsbaarheid


Dwaze Zaken is de naam van het eetcafé in Amsterdam waar ik spreek met neu-
rowetenschapper Jeroen van Baar, en misschien is dat wel de beste beschrijving 
van de wereld waarin we leven. ‘Dwaas’ betekent ‘zot’ of ‘gek’ volgens de Dikke 
van Dale – ‘van het verstand berooft’. Beiden hebben we de indruk dat we als 
maatschappij onszelf opnieuw moeten afvragen wat we nou werkelijk willen. Wat 
is echt waardevol? Moeten we echt overal in uitblinken? Waarom hebben we het 
gevoel dat we voortdurend mislukken?


Tijdens zijn studie psychologie en neurowetenschappen in Utrecht en Parijs 
deed Van Baar een poging om een antwoord te vinden op deze vragen, en in zijn 
boek De prestatiegeneratie hield hij een opvallend pleidooi. Zijn boodschap is dat 
we moeten stoppen met onze drang naar excellentie: we hoeven niet per se de 
top te bereiken. De ondertitel van zijn boek luidt dan ook: Een pleidooi voor mid-
delmatigheid. Want: ‘We zijn het verleerd om normaal te zijn’.


Dat is een totaal ander geluid dan de boodschap die ons steeds opnieuw wordt 
voorgehouden op school, op het werk, in de media en door de overheid, namelijk 
dat excellentie het uitgangspunt moet zijn. We moeten voortdurend ons uiterste 
best doen om te presteren. Zegt Jeroen nu werkelijk dat excellentie niet het uit-
gangspunt moet zijn? Dat dit de verkeerde norm is en we hier als maatschappij te 
veel de nadruk op leggen? Dat ik niet hoef te presteren? Trouwens, als hij gelijk 
heeft, wat is dan het alternatief? Ik heb niettemin het gevoel dat Van Baar hij de 
vinger op een zere plek weet te leggen en ook een mogelijke oplossing biedt. Dus 
stap ik in de trein om hem te spreken in Amsterdam, bij Dwaze Zaken. Om mijn 
verstand weer op het juiste spoor te zetten.


Een verhaal creëren
Ik ben ruim op tijd gearriveerd in het eetcafé, en Van Baar is er nog niet. Ik bestel 
heet water met verse biologische citroen en bestudeer de menukaart. Het eetcafé, 
zo lees ik, wil zich onderscheiden door ‘altijd op zoek te zijn naar nieuwe produc-
ten en betere manieren om die aan bezoekers te serveren.’ Ik moet een beetje la-
chen. Zoals elk eetcafé of restaurant wil Dwaze Zaken laten zien waarom ze beter 
zijn dan anderen. Dat begrijp ik als geen ander. Voordat ik filosofie studeerde, heb 
ik een opleiding in commerciële economie (Bachelor of Business Administration: 
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Sportmarketing & Management)) afgerond. Mensen staan nog steeds verbaasd als 
ik ze dat vertel, zeker als ze mijn specialisatie horen (sportmarketing & manage-
ment). Voor mij lag die keuze destijds echter voor de hand: ik ben immers on-
dernemend en sportief (en competitief?) opgevoed. Bovendien heb ik er veel van 
geleerd, bijvoorbeeld dat elke zaak een verhaal creëert om klanten te trekken. De 
studie was voor mij ook nooit echt lastig, al heb ik ook niet het gevoel dat ik aan 
het excelleren was. Misschien straks even voorleggen aan Van Baar.


In het onderwijs zien we tegenwoordig hetzelfde fenomeen: scholen doen er 
alles aan om leerlingen en hun ouders te overtuigen om voor hen te kiezen. Ze 
gaan zich niet alleen profileren met onderwijsconcepten zoals Topsport Talent, 
Tweetalig Onderwijs of Econasium, maar proberen ook om via hun website, soci-
ale media en ‘promotiedagen’ een zo mooi mogelijk verhaal te vertellen. Scholen 
huren steeds vaker adviesorganisaties in om hen daarbij te helpen, en zijn meer 
en meer bereid om hier fors geld aan uit te geven. Ik vraag me af of dit niet ook 
een dwaze zaak is.


Pijn door voortdurend te vergelijken


Inmiddels is Van Baar gearriveerd, iets later dan afgesproken. Ik merk dat ik me-
zelf daardoor beter voel – ik kom tenminste op tijd. Ook ik heb een verhaal ge-
creëerd over mijzelf. Zo ben ik geen marketeer, maar filosoof, kom ik altijd op tijd 
en vergeet ik geen afspraken. Van Baar en ik beginnen met dit ‘verhaal over ons- 
zelf’.


Van Baar vertelt over zijn vrienden, die voornamelijk in het bedrijfsleven wer-
ken. Zelf doet hij op dit moment promotieonderzoek aan het Donders Institute for 
Brain, Cognition and Behaviour in Nijmegen. De norm binnen zijn vriendengroep 
lijkt te zijn dat je voortdurend nieuwe ervaringen moet hebben, en een hoog sa-
laris maakt dit mogelijk. Zo kun je (h)eerlijk gaan eten voor een mooie prijs bij 
Dwaze Zaken, vaak reizen en wordt van je verwacht dat je goede relaties hebt met 
mensen die je geregeld ziet. Deze verwachtingen worden nooit expliciet gemaakt, 
maar iedereen gaat er impliciet van uit.


Expliciet of impliciet, we zijn volgens Van Baar voortdurend bezig om keu-
zes te maken op basis van vergelijkingen met anderen. Het mechanisme lijkt 
eenvoudig: ik sta voor een keuze, bijvoorbeeld of ik naast mijn drankje ook een 
taartje ga bestellen. In die keuze neem ik mee wat anderen van mij verwachten. 
Hoort een taartje erbij? Of moet ik een taartje juist laten, als ik mijzelf vergelijk 
met mensen die ‘gezonder willen leven’? Als Van Baar een taartje bestelt, is het 
dan niet netjes om met hem mee te doen? Zulke overwegingen nemen we – vaak 
onbewust – voortdurend mee in onze keuzes, zoals Van Baar zich bij zijn keuzes 
spiegelt aan zijn vriendengroep. We creëren allemaal een verhaal over onszelf 
door ons te vergelijken met verschillende (groepen) mensen. Sociale media als 
Pinterest, Facebook of Instagram zijn niet de veroorzakers van dit mechanisme, 
maar een gevolg ervan.
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Deze voortdurende vergelijking met anderen is echter hét recept om fysiek, 
emotioneel en mentaal pijn te ervaren. Deze boodschap vinden we ook veelvul-
dig terug in zelfhulpboeken. Zo schrijft Brené Brown in haar boek De moed van 
imperfectie: ‘We vergelijken omdat we de beste willen zijn of het beste willen heb-
ben binnen onze eigen groep.’ Zodra je echter jezelf voortdurend vergelijkt met 
anderen, kun je nooit tevreden zijn; er is immers altijd wel iemand die het beter 
heeft. Het gras is altijd groener bij de buren.


Prestatiepijn door stijgende normen


Dit ‘vergelijkingsmechanisme’ is een van de oorzaken van prestatiepijn, maar 
toch is het, zo vertelt Van Baar, nog niet het complete verhaal. Daarnaast is het 
ook belangrijk te kijken naar de stijgende normen die we onszelf als maatschappij 
stellen. We nemen in ons gesprek ons eigen leven en het onderwijs als voorbeeld.


Hoewel hij zelf vwo heeft gedaan en geen ‘push’ vanuit zijn ouders heeft er-
varen, ziet Van Baar in Amsterdam overal een tendens naar ‘hoger en beter’. 
Hoogopgeleide ouders willen per se dat hun kinderen naar een gymnasium gaan, 
waar ze zo hoog mogelijke cijfers moeten halen, omdat dit een garantie zou zijn op 
succes in de toekomst. Kinderen uit lagere sociale klassen proberen via het onder-
wijs ook hogerop te komen. Zo kunnen we ook verklaren dat er Cito-trainingen 
zijn, huiswerkbegeleiding en allerlei organisaties die leerlingen de mogelijkheid 
geven om hun examen in een paar dagen of weken voor te bereiden. Kortom: er 
is een enorme druk om kinderen zo hoog mogelijk te laten presteren. Deze norm 
wordt hen van buitenaf opgelegd, en in de vorm van toetsen wordt voortdurend 
gemeten of ze aan die norm voldoen. Onderwijs wordt op deze manier een soort 
‘economische uitruil’ die enorm veel stress oplevert.


Dit is wat Van Baar betreft de essentie van prestatiepijn: jezelf over de kop wer-
ken om een van buitenaf opgelegde norm te bereiken. Een norm die bovendien 
steeds opnieuw hoger wordt, waarbij iedereen probeert om het ‘beste’ te zijn. Als 
voorbeeld vertelt Van Baar over zijn bezoek aan de Nationale Carrièrebeurs, ‘het 
grootste carrière-evenement van Nederland met de beste werkgevers.’ Hij ging 
hiernaartoe toen hij 22 jaar oud was, op zoek naar een baan. Het was een gigan-
tisch evenement, en hij was bang dat hij tussen al die mensen niet zou opvallen. 
Hij had wel één voordeel: omdat hij hoogopgeleid was, kreeg hij een rode keycord 
in plaats van een blauwe. Bedrijven konden zo zien of ze je wilden hebben. Hij 
meende echter dat ook dit hem niet ging helpen. Een paar weken ervoor had een 
vriend hem gewezen op het fenomeen best graduates. Door je cv en cijferlijst in 
te sturen kon je kans maken op een gouden keycord, die je via een speciale deur 
toegang gaf tot een ‘capaciteitentest’ voor high potentials. Het lukte hem om een 
gouden keycord te bemachtigen, maar ook dit mocht niet baten. Hij was teleurge-
steld, verdrietig, misschien zelfs wel wanhopig.


Dit verhaal laat volgens Van Baar zien dat we ‘succes’ hebben gedefinieerd als 
het bereiken van de top, wat een doel op zichzelf is geworden. Alsof alleen het 
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bereiken van de top gelijkstaat aan presteren. Dit is problematisch; niet alleen 
omdat deze top voor slechts een enkeling bereikbaar is en anderen dus onvermij-
delijk de boot zullen missen, maar ook omdat zelfs die enkeling pijn zal blijven 
lijden doordat de lat steeds hoger komt te liggen. Het is eveneens problematisch 
omdat we een verkeerd beeld van ‘succes’ of ‘presteren’ hebben en wat ons doel 
zou moeten zijn, waardoor we lijden aan prestatiepijn.


Middelmatigheid en leren normaal te zijn


De analyse van Van Baar roept bij mij twee voorbeelden op. Ten eerste het voor-
beeld van Floris, een leerling op de school waar ik zelf filosofie geef. Deze jongen 
speelt volgens veel mensen waanzinnig mooi piano. Stel dat hij ook na school als 
pianist verder wil gaan in het leven. Bestaat ‘succes’ dan niet uit het worden van 
een van de beste pianisten ter wereld? Zou dat niet zijn doel moeten zijn? Het 
tweede voorbeeld is dat van oud-schaatser/topsporter Beorn Nijenhuis. Al sinds 
hij klein was, werd hij gezien als een van de grootste talenten van Canada, waar 
hij geboren is (hij verhuisde al op jonge leeftijd naar Nederland). In een inter- 
view in de Volkskrant vertelde hij dat hij op momenten dat hij niet op schaatsen 
stond graag alleen op zijn kamer was en veel las over sterren en planeten. Hij 
vroeg zich geregeld af waar alles om ons heen vandaan kwam en wat de zin van 
het leven is. De interviewer vroeg hem vervolgens hoe hij dit rijmde met top- 
sporter-zijn. Zijn antwoord was helder: hij kon het zich niet permitteren om aan 
de start van een race te bedenken hoe relatief en onbeduidend die was op de 
schaal van het universum, omdat dan elke drive om te winnen weg zou vallen. 
Ik heb dit als volgt begrepen: je moet jezelf vergelijken met de ander en jezelf de 
allerhoogste norm opleggen: je moet als topschaatser de snelste tijd ooit willen 
rijden. Zou hij dit dan niet moeten doen, omdat het, bijna per definitie, presta-
tiepijn oplevert?


Terwijl we beiden nog een drankje bestellen, spreken we over beide voorbeel-
den. Van Baar vraagt zich af waar de norm vandaan komt waaraan deze personen 
proberen te voldoen. Is dat omdat ze bij de top willen horen? Is dat omdat ze de 
beste willen zijn binnen een groep? Waarom kiezen ze hiervoor? De onderliggende 
boodschap van Van Baar is de volgende: als ze proberen een norm te bereiken die 
gebaseerd is op een vergelijking met anderen en/of een voortdurend stijgende top-
prestatie, en ‘succes’ identificeren met het daaraan voldoen, dan is prestatiepijn 
het gevolg. Het is echter belangrijk te realiseren dat de top niet alleen slechts voor 
een enkeling is weggelegd – mensen aan ‘de top’ vormen bovendien de uitzonde-
ring en niet de regel –, maar ook dat het ‘moeten’ bereiken hiervan niet gezond 
is. We moeten wat Van Baar betreft weer leren om ‘normaal’ te zijn, om onszelf 
te spiegelen aan het gemiddelde. Niet alles wat we doen hoeft geweldig te zijn, je 
hoeft niet overal de beste in te zijn. Vrijwel niemand is altijd gemotiveerd, zoals 
‘toppers’ dat lijken te zijn. Dit is wat hij bedoelt met een ‘pleidooi voor middel-
matigheid’.
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Wat betekent dit voor Floris en Beorn – en iedereen met een bepaald talent? 
Zij zouden bij zichzelf te rade moeten gaan of ze uit zichzelf dit talent verder wil-
len ontwikkelen en, los van anderen, plezier halen uit het pianospelen (bij Floris) 
of schaatsen (bij Beorn) zelf, door zelf te kiezen voor wat ze waardevol vinden en 
hun ‘succes’ te zien als het ontwikkelen van hun talenten en dáár plezier aan te 
beleven, in plaats van pas tevreden te zijn bij het bereiken van de top.


Zelf geeft Van Baar nog een derde voorbeeld. Op zijn universiteit hangt een 
scherm in de gang waarop iedereen kan zien hoeveel artikelen de medewerkers 
hebben gepubliceerd. Hoe meer publicaties, hoe beter, waarbij ook de kwaliteit 
van het tijdschrift van de publicatie meetelt. Het is een prachtige illustratie van 
een sfeer die prestatiepijn oproept. Van Baar kan erom lachen. Zelf heeft hij geko-
zen voor zijn promotieonderzoek omdat hij het interessant vindt en plezier beleeft 
aan het onderzoeken, niet om carrière te maken en om veel geld te verdienen. En 
al helemaal niet om zo veel mogelijk artikelen te publiceren in de hoogst aange-
schreven tijdschriften. In die zin heeft hij de (impliciete) norm en het idee van 
‘succes’ of ‘presteren’ van zijn vriendengroep losgelaten. Presteren kunnen we in 
zijn ogen beter zien als je best doen om een eigen talent te ontwikkelen en uit te 
kunnen oefenen omdat je daar zelf voor gekozen hebt.


Mislukt of geslaagd?


De boodschap van Van Baar lijkt eenvoudig. Het lijkt inderdaad dwaas om onze 
prestaties af te meten aan anderen en aan een voortdurend stijgende, van bui-
tenaf opgelegde norm. Toch begonnen we ons gesprek met de indruk dat het wel 
de manier is waarop onze huidige wereld in elkaar zit. Daarom vraag ik Van Baar 
wat volgens hem de oorzaken zijn van het feit dat veel mensen het gevoel hebben 
volgens die norm te moeten presteren. Waarom stellen we onszelf deze dwaze 
normen? Van Baar komt met een lange opsomming: van de liberale economie 
tot sociale mobiliteit, om vervolgens terug te gaan naar de Franse Revolutie en te 
eindigen in de middeleeuwen.


Stel je voor dat je een boerenzoon bent in de middeleeuwen. Op dat moment 
is al volstrekt helder dat je jouw vaders werk zult overnemen, en is er ook geen 
twijfel over mogelijk dat je met iemand uit een andere boerenfamilie zult trouwen. 
Sterker nog, het komt niet eens in je op dat je een ander leven zou kunnen leiden. 
Een groter contrast met onze huidige samenleving is nauwelijks denkbaar. Tegen-
woordig is het voor iedereen mogelijk om zijn of haar eigen leven in te richten. Er 
zijn talloze scholen, studies en beroepen die openstaan voor iedereen. De wereld, 
zo luidt ook de boodschap van de motivatiepsychologie, ligt aan je voeten, als je 
maar hard genoeg je best doet. En precies daar komt de norm van onze maat-
schappij tevoorschijn: we moeten elk moment aangrijpen om zo hoog mogelijk te 
presteren. En we hebben allerlei systemen, zoals toetsen/cijfers in het onderwijs 
en scholingsafspraken binnen bedrijven, om te blijven controleren of je dat ook 
werkelijk doet. In die zin heerst er een enorme cultuur van angst en wantrouwen. 
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We proberen alles te controleren, om er zeker van te zijn dat iedereen optimaal 
presteert – dat wil zeggen, volgens Van Baar, dat we zo veel mogelijk ‘productief’ 
en ‘economisch nuttig’ zijn voor de maatschappij, tegen zo laag mogelijke kosten.


Het gevolg is dat iedereen die niet aan de norm van de maatschappij voldoet, 
iedereen die de lat niet zo hoog mogelijk legt, gezien wordt als mislukkeling en 
zichzelf schuldig zal voelen. De Britse filosoof Alain de Botton noemt dit ‘sta-
tusangst’. Van Baar koppelt dit aan de Franse Revolutie en stelt dat dit gezien kan 
worden als een ‘emancipatie van de mislukkeling’.


We filosoferen samen over een ander soort samenleving, waarin je kunt pres-
teren omdat je het wilt, maar waarin het niet per se moet. Waarin mensen probe-
ren om hun talenten te ontwikkelen en uit te oefenen omdat ze dat graag willen. 
Waarin iedereen gewaardeerd wordt om wie hij of zij is. Daarvoor zouden we als 
samenleving opnieuw de vraag moeten stellen wat we werkelijk waardevol vinden. 
Welke kwaliteiten zijn belangrijk? Want zodra je ergens een lat neerlegt waarmee 
je mensen meet, dan neem je het serieus en hecht je hier dus waarde aan. Voor 
het individu levert dit ook een zingevingsvraagstuk op: wat is waardevol voor jou? 
Je zult misschien nog steeds prestatiepijn ervaren, maar niet omdat het moet en 
evenmin door druk van buitenaf. Presteren wordt ook, of eerder, een kwestie van 
plezier.


Grappend zegt Van Baar dat iedereen zou kunnen proberen om een ‘excellente 
rebel’ te zijn. Niet omdat het moet, maar omdat het kan. Je bent net zo geslaagd 
als je het niet doet. Een einde aan dwaze zaken, door een emancipatie van ons 
middelmatige verstand. We kijken elkaar nog eens lachend aan en spreken met 
elkaar nog even door over het leven dat we nu zelf hebben. Hoe zit dit in ons ei-
gen leven? Wat kunnen we doen om anderen te helpen? We rekenen af en lopen 
de deur uit, op weg naar het immer drukke Amsterdam Centraal Station. Daar 
nemen we afscheid van elkaar en gaan ieder weer onze eigen weg, in een poging 
om wat vaker een ‘excellente rebel’ te zijn. 
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1 Geciteerd uit Jongeren en werkstress, een gezamenlijke publicatie van het Ministerie van  
Sociale Zaken en Werkgelegenheid, TNO en het Europees Agentschap voor veiligheid  
en gezondheid op het werk (p. 13). Geraadpleegd op 1 augustus 2016 via  
http://www.duurzameinzetbaarheid.nl/62100/151117_jongerenenwerkstress.pdf 


 interview met lisette thooft door fransiscus  
Ismaël kusters


11  Stop met moeten! Hoe moet dat?


‘Kom uit je hoofd, stap in je lichaam’ 


Ik staar uit het raam van het café. De zon glinstert in het water. Ik zit aan een ta-
feltje te wachten op Lisette Thooft. Deze schrijfster, spreekster lijf- en schrijfcoach 
zal mij later tijdens ons gesprek vertellen dat er tegenwoordig mensen zijn die 
betaald krijgen om uit het raam te staren. Niet als doel op zichzelf, maar omdat 
het meer ‘succes’ oplevert. Het helpt ‘doelen’ te bereiken. Om met de populaire 
hoogleraar Klinische Neuropsychologie Erik Scherder van de Vrije Universiteit te 
spreken: ‘Een slimme werkgever laat je af en toe uit het raam staren.’1


Uit het raam staren is dus blijkbaar nuttig omdat je even niets moet en daar-
door vervolgens productiever bent. Deze instrumentele benadering is een van de 
problemen van onze tijd, zo zal Thooft mij uitleggen, en een voedingsbron voor 
prestatiepijn. Ook het hysterisch-positieve denken draagt daaraan bij. Spirituali-
teit wordt vaak gezien als tegenhanger, maar vormt geen oplossing. Wat dan wel? 
Daar zochten we samen naar in een mooi gesprek, vol associaties en verhalen.


Hyperpositief denken


Veel mensen staan elke ochtend vroeg op met een kop koffie, simpelweg omdat 
ze anders niet in staat zijn om te gaan werken. ‘Wat leven die mensen moeilijk’, 
zegt Thooft – ze heeft het duidelijk met hen te doen. Deze mensen zijn de hele 
dag gericht op presteren en willen geen seconde verliezen. Ze moeten en zullen 
alles uit zichzelf halen.


Thooft ziet dit als het resultaat van onze huidige maatschappij. De afgelopen 
eeuwen hebben enorm veel welvaart opgeleverd, waardoor we in haar ogen zijn 
gaan denken dat we alles kunnen. ‘Eindeloze mogelijkheden, er is geen excuus.’ 
Zo krijgen we van positief psychologen als Carmen Harra te horen dat we onszelf 
‘affirmaties’ dienen voor te houden. Dit is een methode om onszelf te verbeteren 
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2 Harra, C. (2013). 35 Affirmations that Will Change Your Life. Huffington Post, 7 juni.  
Geraadpleegd op 1 augustus 2016 via http://www.huffingtonpost.com/dr-carmen-harra/
affirmations_b_3527028.html 


3 Workaholic, n. and adj. in Oxford English Dictionary (3e editie), september 2014.


door positieve woorden of zinnen te herhalen, desnoods hardop voor de spiegel. 
Bijvoorbeeld: ‘Ik heb eindeloze talenten gekregen, die ik vandaag begin te gebrui-
ken.’ Affirmaties, zo luidt het idee, helpen om onze gedachten te zuiveren en ons 
brein te herstructureren, zodat we werkelijk beginnen te denken dat niets onmo-
gelijk is.2


Zo zijn er veel meer voorbeelden te geven van instrumenteel en hyperpositief 
denken, stelt Thooft, dat vaak instrumenteel van aard is. We zien het bijvoorbeeld 
ook terug in The Secret, het populaire ‘zelfhulpboek’ van Rhonda Byrne. Hierin 
wordt beweerd dat hetgeen waaraan we denken ook datgene is wat we zullen 
ontvangen. Als we positief denken over onze gezondheid, zullen dus ook gezond 
worden. Byrne noemt dit de law of attraction. Misschien zit er een kern van waar-
heid in, maar haar boek heeft een belangrijke onderliggende boodschap: hoe jouw 
leven eruitziet, ligt volledig aan jou.


Ik vertel Thooft dat mijn collega’s en ik op onze middelbare school binnenkort 
een timemanagement-cursus krijgen, op initiatief van ons management. Ook dit 
is volgens haar typisch voor onze maatschappij, want ook hier is de boodschap 
dat werkdruk alleen aan jezelf ligt. ‘To hell with it’, roept mijn gesprekspartner 
vervolgens. We moeten samen lachen, maar begrijpen wel dat we geconfronteerd 
worden met een ernstig probleem.


Een maatschappij vol bange workaholics


Thooft benadert dit probleem vanuit de volgende vraag: wat voor maatschappij 
hebben we uitgevonden? In haar beleving leven we in een wereld waarin we ver-
slaafd zijn aan werk. Het begrip ‘werk’ vat ze daarbij ruim op: ze rekent daartoe 
alle activiteiten die wij verrichten waarin binnen een bepaalde tijd een vastgesteld 
doel dient te worden behaald. In feite zijn we alles in ons leven gaan opvatten als 
werk: onze betaalde baan, ons sociale leven, het huishouden, de verzorging van 
onze kinderen enzovoort. We zijn letterlijk en figuurlijk workaholics. 


De term workaholic (in het Nederlands te vertalen als ‘werkverslaafde’) ver-
scheen volgens de Oxford English Dictionary voor het eerst in de Toronto Daily 
Star van 5 april 1947.3 Het wijst op een persoon die compulsief aan het werk is. 
Hoewel de term workaholic ook gebruikt wordt als aanduiding voor iemand met 
toewijding aan en plezier in zijn werk, bedoelt Thooft het hier in negatieve zin: 
iemand die zoveel tijd besteedt aan hard werken dat het niet gezond meer is. Ook 
in het begrip ‘prestatiepijn’ vinden we dit terug: het presteren levert ergens wel 
een prettig gevoel op, maar we zien ook een onderliggend lijden.
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4 Griffiths, D. (2000). Japan’s Workaholic Culture. BBC News Online. Geraadpleegd op 1 au-
gustus 2016 via http://news.bbc.co.uk/2/hi/asia-pacific/701458.stm


5 Bank of America to Improve Working Conditions after Intern Death, The Huffington 
Post, 1 oktober 2014. Geraadpleegd op 1 augustus 2016 via http://www.huffingtonpost.
com/2014/01/10/intern-death-bank-of-america_n_4576654.html


6 McGilchrist, I. (n.d.) A Brief Description of ‘The Master and his Emissary’. Geraadpleegd op 
1 augustus 2016 via http://www.iainmcgilchrist.com/brief_description.asp


7 McGilchrist, I. (2011) The Divided Brain, uit een TEDTalk van Oktober 2011. Geraadpleegd op 
1 augustus 2016 via https://www.ted.com/talks/iain_mcgilchrist_the_divided_brain


8 Ibid.


In Japan wordt workaholism gezien als een ernstig sociaal probleem. Het zou 
zorgen voor lichamelijke en psychische klachten (zoals burn-out), en zou zelfs 
kunnen leiden tot karōshi: dood door overwerk.4 Dit is geen typisch Japans ver-
schijnsel: in 2013 overleed een stagiair van de Bank of America nadat hij 72 uur 
achter elkaar had gewerkt.5 Misschien kunnen we zeggen dat workaholic iemand 
is die verslaafd is geraakt aan prestatiepijn, op zo’n manier dat het zijn mentale 
en fysieke gezondheid schaadt. 


Misschien komt deze negatieve verslaving ook, suggereert Thooft, door de 
manier waarop we ons brein gebruiken. Dit idee vinden we terug in het werk 
The Master and his Emissary van Iain McGilchrist. Deze Britse psychiater en arts 
beargumenteert dat het brein in twee helften kan worden opgedeeld, die niet 
met elkaar verenigbaar zijn en beide een totaal andere wereld laten zien.6 In een 
TEDTalk in oktober 2011 legt hij dit als volgt uit. De linker hersenhelft bekijkt de 
wereld rationeel en fragmentarisch, vertaalt hetgeen ze waarneemt in regels en 
protocollen en is vooral bezig met wat we moeten doen en hoe. Deze hersenhelft 
kent een sterke ‘ik-gerichtheid’. De rechter hersenhelft richt zich daarentegen op 
het geheel, het waarom en is ‘wij-gericht’. Deze hersenhelft is intuïtief van aard.7


De suggestie van McGilchrist is dat we in onze wereld de nadruk te veel op de 
linker hemisfeer zijn gaan leggen en zodoende een maatschappij hebben uitge-
vonden die enorm technisch en rationeel is geworden en gericht is op controle. 
We lijken niet meer in staat om de wereld anders te kunnen zien. Het is de vraag 
of het brein werkelijk op deze manier kan worden opgedeeld, maar waar het Mc-
Gilchrist om gaat, zo zegt hij in zijn TED Talk, is wat Einstein als volgt verwoordt: 
‘The intuitive mind is a sacred gift and the rational mind is a faithful servant.’ 
McGilchrist besluit met de woorden: ‘We have created a society that honours the 
servant, but has forgotten the gift.’8


Misschien willen we dit wel veranderen, vertelt Thooft, maar we durven niet. 
We zijn bang. Bang om er niet bij te horen, bang dat we niet alles kunnen wat van 
ons wordt verwacht, bang om niet te presteren. Al die angsten slaan zich op in ons 
lichaam: daar voelen we de pijn, die we tegelijkertijd niet durven voelen. Daarmee 
stuiten we op een mogelijke oplossing voor prestatiepijn en de maatschappij die 
we hebben gecreëerd.
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In het lichaam valt prestatiepijn weg


Eigenlijk is de oplossing heel simpel, zegt Thooft met een zachte glimlach op 
haar gezicht: als je angst hebt en aandacht geeft aan waar je die angst voelt in 
je lichaam, dan lost hij vanzelf op. Zo simpel is het. We hoeven alleen maar te 
ademen, te voelen, aanwezig te zijn. De huisfilosofe van het tijdschrift Happinez 
realiseert zich dat dit klinkt alsof we meer spiritualiteit nodig hebben. In het tijd-
schrift vinden we deze boodschap ook regelmatig terug. Toch is spiritualiteit al-
leen volgens Thooft niet genoeg, zolang we in het hyperpositieve en instrumentele 
denken blijven hangen. Dan krijg je namelijk, zo vertelt Thooft uit eigen ervaring, 
dat je vindt dat je zes uur moet mediteren. Dat je Ayahuasca zou moeten gebruiken. 
Dat je relaties goed zouden moeten zijn. Opnieuw ‘moet’ je dan van alles. Net als 
het hyperpositieve en instrumentele denken verhult spiritualiteit op die manier 
het werkelijke probleem en biedt het geen werkelijke oplossing.


We moeten stoppen met moeten. Dat weten we wel, alleen weten we niet goed 
hoe. Thooft maakte hier een prachtige rap over, met als titel ‘Ik moet stoppen met 
moeten’. Ze zoekt de tekst op in haar telefoon en laat deze aan mij zien. Ze zingt 
zelf zachtjes mee. De rap gaat als volgt:


Moet moet moet


Ik moet stoppen met moeten
Want moeten is niet goed …
Ik moet stoppen met moeten
Maar ik weet niet hoe dat moet!


Als je moet ben je een verliezer
Want het is gewoon je Pleaser
En je strakke Controleur
Die gaan samen door één deur.


Kopje kleiner wil ik ze maken
Om er losser van te raken
Ja ik vind echt dat dat moet …
Maar ja, dat is dan weer niet goed.


Denk niet dat ik het niet snap
Daarom rap ik deze rap.


Want een mens is geen computer
Je moet houden van je moeter
Met compassie en erbarmen
Heel die poppenkast omarmen.
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9 De rap is te vinden op de site van Lisette Thooft: http://www.lisettethooft.nl/wp-content/
uploads/2016/06/Ik-moet-stoppen-met-moeten.pdf


Ik moet me niet meer vermannen
Ik moet leren te ontspannen
Ja al ben ik nog zo oud
Ik doe eigenlijk alles fout.


Ik moet ook rustig ademhalen
Daar kan ik toch zo van balen
Ik moet het niet hoeven te weten
Maar daar ga ik echt van zweten.


Ik moet me leren overgeven
Aan de kosmos, aan het leven
Aan mijn eigen vlees en bloed
Maar ik weet niet hoe dat moet!


Ik moet stoppen met moeten
Maar ik weet niet hoe dat moet …9


Na deze rap vertelt Thooft vrolijk verder. Ze herkent het probleem in haar eigen 
leven. Zo was ze onlangs bezig in haar eigen moestuin en betrapte ze zichzelf op 
de houding die we allemaal vaak hebben: ze vond dat ze er een bepaald doel zou 
moeten bereiken. De moestuin zou er op een bepaalde manier uit moeten zien, 
groenten en fruit moeten opleveren enzovoort. Tegelijkertijd kon ze erom lachen 
en heeft ze geleerd te ontspannen. Juist daar ligt volgens Thooft de sleutel: in-
nerlijke ontspanning.


‘Kom uit je hoofd!’ herhaalt Thooft meerdere malen in ons gesprek. We houden 
onszelf voor dat we van alles moeten, dat we doelen horen te halen, dat we alles 
moeten kunnen. Dit is het verhaal van het ego, stelt ze, dat zorgt voor een voort-
durende prestatiezucht. Juist ons ego moeten we daarom doden. Ons lichaam 
slaat alle pijn en spanning op: trauma’s uit onze jeugd, de angst die ons gevangen 
houdt. Mensen zijn psychofysische wezens. Als we luisteren naar ons lichaam, 
leren we onze psyche kennen. Dan zien wat we nog te leren hebben, wat we kun-
nen oplossen. Mensen kunnen leren om meer in hun lichaam aanwezig te zijn, 
door te ademen, te voelen, in het hier-en-nu. Totaal ontspannen.
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De sweet spot


In ons gesprek herinnert Thooft zich een moment waarop ze even geen opdrach-
ten kreeg. Ze heeft thuis altijd een lijst hangen waar al haar opdrachten op staan, 
maar nu was die lijst leeg. Ze hoefde even helemaal niets. Normaal gesproken, 
vertelt ze, zou ze in paniek zijn geraakt. Wat nu? Hoe ga ik nu leven? Wat moet 
ik doen? Deze paniek levert dan bijvoorbeeld een stijve nek op, en pijn in de rug 
en schouders. Door te voelen, innerlijk te ontspannen en te mediteren lost dit 
volgens haar allemaal op. Dat deed ze op dat moment dan ook, en ze voelde een 
rust van binnenuit. Ze accepteerde de situatie en vertrouwde erop dat zich later 
wel nieuwe opdrachten zouden aandienen.


Dat is ook de boodschap die ze mee wil geven: we voelen allemaal een bepaalde 
energie, iets wat we kunnen. Volgens haar zouden we steeds op zoek moeten gaan 
naar een manier om daar iets mee te doen, iets waar we plezier aan ontlenen, 
met respect voor onze eigen grenzen. Als dat lukt, dan vinden we de zogenoemde 
sweet spot, waarbij we iets kunnen en daar gehoor aan kunnen geven, op ons ei-
gen tempo en zonder prestatiepijn. Om deze sweet spot te vinden zouden we meer 
gebruik moeten maken van onze rechter hemisfeer. Niet vragen wat we moeten 
doen en hoe, maar waarom. Waar doen we iets voor? Als we dat doen, leiden we 
een heel ander leven en krijgen we een heel andere samenleving.


Het belang van staren


We staren nu beiden uit het raam, met een glimlach. Ontspannen. Er is een einde 
gekomen aan ons mooie gesprek. Dit zouden we met zijn allen vaker mogen doen: 
uit het raam staren en gesprekken voeren. Niet met een bepaald doel, omdat het 
iets moet opleveren, maar om onszelf beter te leren kennen. Om te zien en te 
voelen wat in onszelf omgaat en om de dieper liggende delen van onze psyche, 
die we lange tijd hebben genegeerd onder ogen te komen. En om daarvan te leren. 
De paradox is dat zich vervolgens nieuwe mogelijkheden zullen aandienen. Onze 
creativiteit bloeit op, en we komen als mens meer tot ons recht. Hoe ziet onze 
toekomst eruit als we zo zouden leven?


Ontspannen, met een glimlach, staren we beiden nog een tijdje uit het raam.
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 interview met anne speckens door fransiscus  
ismaël kusters


12  Leven of geleefd worden


Radicale verandering door mindfulness?


Als vandaag de laatste dag van je leven zou zijn, waar zou je dan spijt van hebben? 
Die vraag komt bij mij op terwijl ik door de gangen van het Radboud Universitair 
Medisch Centrum (RUMC) loop. Een Australische verpleegster, Bronnie Ware, 
stelde die vraag aan de mensen die zij begeleidde op hun sterfbed. Ze verzorgde 
mensen in de laatste twaalf weken van hun leven en vroeg of ze ergens spijt van 
hadden of, als ze de tijd konden terugdraaien, of ze iets in hun leven anders zou-
den doen. Steeds weer kwamen dezelfde thema’s naar voren, en Ware besloot er 
een boek over te schrijven: The Top Five Regrets of the Dying.1 Haar top vijf luidt 
als volgt:


1.  Ik wou dat ik de moed had gehad om trouw aan mezelf te blijven, in plaats van te 
proberen aan de verwachtingen van anderen te voldoen.


2. Ik wou dat ik niet zo hard gewerkt had.
3. Ik wou dat ik de moed had gehad om mijn (echte) gevoelens te uiten.
4. Ik wou dat ik meer contact had gehad met mijn vrienden.
5. Ik wou dat ik mezelf wat gelukkiger had gemaakt.


Achter alle vijf zit nog een langer verhaal over waarom de stervenden hier spijt 
van hadden en wat ze anders hadden willen doen. Zo hadden velen zich niet 
gerealiseerd dat ze hun geluk en welzijn zelf konden beïnvloeden. Ze waren vast 
blijven zitten in oude patronen en gewoontes. Ze waren te bang geweest om het 
‘gewone’ leven, dat zo vertrouwd voelde en zekerheid leek te geven, te verlaten. Ze 
hielden zichzelf en anderen voor dat ze tevreden waren met hun leven, al wisten 
ze allemaal diep van binnen wel dat ze ongelukkig waren.


Als alle mensen op hun sterfbed ditzelfde verhaal vertellen, zo vraag ik mij  
af, is er dan niet iets wezenlijks mis met onze maatschappij? Is dit de prijs die  
we betalen omdat we te hoge eisen stellen aan onszelf? Kan het anders, en zo ja, 
hoe?
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Aandacht voor mindfulness


Ik ga in gesprek met hoogleraar psychiatrie Anne Speckens, die sinds 2011 leiding-
geeft aan het Centrum voor Mindfulness van het RUMC. ‘Het Radboud Uni-
versitair Medisch Centrum voor Mindfulness’, zo las ik op de website, ‘is een 
expertisecentrum voor de toepassing en wetenschappelijke evaluatie van mind-
fulness-based interventies in de gezondheidszorg en daarbuiten.’ Patiënten kun-
nen hier cursussen volgen, maar ook medewerkers van het ziekenhuis en mensen 
van buiten. Ook worden er trainersopleidingen aangeboden. Ik ben bij de ingang 
van het ziekenhuis doorverwezen naar de polikliniek voor psychiatrie. Zij wijzen 
mij op een van de vele wandelroutes. Even later zie ik boven een balie het bord: 
Centrum Voor Mindfulness. Na een lange wandeling door dit gigantische gebouw 
ben ik gearriveerd. Mij wordt gevraagd of ik een kop thee wil, terwijl ik wacht op 
mijn afspraak.


Dat een ziekenhuis aandacht heeft voor mindfulness zal sommigen verbazen, 
maar mindfulness is inmiddels een gevestigd begrip in de westerse psychologie. 
Kranten en tijdschriften publiceren er geregeld over, bedrijven bieden hun perso-
neel cursussen aan en steeds meer mensen volgen zelf een training. Onderzoek, zo 
zal Speckens in ons gesprek benadrukken, laat ook zien dat het helpt bij meerdere 
psychische problemen, en ook voor zorgprofessionals zou het een positief effect 
kunnen hebben – voor henzelf én hun patiënten. ‘Mindful dokteren’ noemde 
Richard Hassink dat in een artikel in Arts en auto.2 Wat heeft mindfulness te bie-
den? Welke bijdrage kan het leveren aan ons individuele leven en de maatschap-
pij? Moet ik, als docent filosofie, samen met mijn collega’s ‘mindful onderwijzen’?


Drang om te presteren


Inmiddels zit ik met Speckens aan tafel, en we beginnen te spreken over onze 
huidige cultuur. Wat we daarin zien, is volgens Speckens dat we ontzettend hoge 
eisen stellen aan onszelf en anderen. We leggen de lat zo hoog mogelijk en willen 
bewijzen dat we hierover heen kunnen springen. Mensen hebben een enorme 
drang om te presteren, en lijden hieronder. Speckens ziet dit als ‘prestatiepijn’, 
en ze noemt dit, in typische termen uit haar vak, een ‘disfunctionele strategie’.


De statistieken bevestigen in elk geval dat veel mensen fysieke, emotionele 
en mentale problemen ervaren. Zo las ik onlangs dat één op de drie kinderen 
last heeft van angst en stress. Minimaal één op de zeven twintigers heeft burn-
outklachten omdat ze te hard werken. Ten minste een kwart van de mensen tus-
sen 35 en 50 krijgt te maken met een midlifecrisis. En volgens de officiële cijfers 
krijgt één op de tien mensen te maken met depressieve klachten gedurende tien 
levensjaren. In Nederland gaat het zelfs om 16 procent van de bevolking, en slik-
ken meer dan één miljoen mensen antidepressiva.
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Dit zijn op zijn minst zorgwekkende cijfers, en het is aannemelijk dat dit deels 
komt door de ‘disfunctionele drang om te presteren’. Veel mensen zijn niet snel 
tevreden en willen de lat voortdurend hoger leggen. Ook in het onderwijs zien we 
volgens Speckens dat er steeds meer eisen worden gesteld aan leerlingen, ten koste 
van hun welzijn. In het werkzame leven voelen veel mensen zich opgejaagd en 
krijgen veel medewerkers burn-outklachten. In de zorg is dat niet anders.


Erkenning zoeken in een vloeibare tijd


Over de vraag waar deze drang om te presteren vandaan komt, en hoe we een 
cultuur hebben gecreëerd waarin veel mensen prestatiepijn ervaren, is Speckens 
erg voorzichtig. ‘Dat is niet mijn vakgebied’, zegt ze hierover. Speculerend komen 
we samen uit op de gedachte dat mensen sociale wezens zijn en heel graag met 
anderen verbonden willen zijn. Die verbondenheid was vroeger mogelijk vanzelf-
sprekender. De structuren lagen vast. Je kende je plaats in de maatschappij en 
(dus) ook je toekomst.


Is dit tegenwoordig anders? Dat is wel de kerngedachte van de filosoof Zyg-
munt Bauman. In zijn boek Liquid Times: Living in an Age of Uncertainty beschrijft 
hij dat we zijn overgegaan van een ‘vaste’ naar een ‘vloeibare’ samenleving.3 We 
verliezen de controle over ons leven. Daardoor ervaren we steeds meer angst, 
onveiligheid in het heden en onzekerheid over de toekomst. Dat terwijl mensen 
juist het tegenovergestelde zoeken: een veilige omgeving, zekerheid in hun bestaan 
en vertrouwen in zichzelf. De filosofen Joel Anderson en Axel Honneth noemen 
met name het laatste een basic human need.4 Onze sociale omgeving draagt hier 
volgens Anderson en Honneth sterk aan bij.


Juist de behoefte aan vertrouwen in onze omgeving en onszelf, stelt Bauman, 
is tegenwoordig moeilijk te vervullen, zo niet onmogelijk geworden. Sociale om-
gangsvormen en instituties hebben geen tijd meer om een vaste vorm aan te ne-
men, en daardoor kunnen we ze niet meer gebruiken als ‘betekenishorizon’. We 
kunnen onszelf nauwelijks meer begrijpen. Onze leefwereld is te onzeker gewor-
den. We zoeken voortdurend naar erkenning, maar kunnen deze niet duurzaam 
verkrijgen.


In ons gesprek wijst Speckens er ook op dat dit mogelijk samenhangt met de 
meer individualistische samenleving van tegenwoordig. Daarin is vooral aandacht 
voor materiële zaken, terwijl er vroeger wellicht meer aandacht was voor imma-
teriële waarden. Ook vraagt ze zich af of de maatschappij en het leven vroeger 
eigenlijk niet ook al het ‘vloeibare karakter’ hadden waar Bauman over spreekt. In 
elk geval is het gevoel van een ‘tekort’, evenals de behoefte aan (zelf)vertrouwen 
en vormen van houvast, nauw verbonden met ons mens-zijn.
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Mindfulness: zijn met wat er is


Op dit moment komt mindfulness nadrukkelijk aan bod in ons gesprek. Is mind-
fulness de oplossing? Kan mindfulness bijdragen aan ons (zelf)vertrouwen, po-
sitieve sociale relaties met mensen en het ervaren van betekenis in het leven? 
Hoewel er meerdere wegen naar Rome leiden, heeft Speckens de indruk dat het 
zeker van grote waarde kan zijn: voor patiënten en zorgverleners, voor leerlingen 
en docenten, eigenlijk simpelweg voor iedereen.


Over het begrip mindfulness is vaak nogal wat verwarring, en het is belangrijk 
om eerst helder te krijgen wat we met die term bedoelen. In de folder Mindfulness-
Based Stress Reductie voor medewerkers van het Radboudumc, de RU en algemeen pu-
bliek wordt hierover het volgende geschreven:


 Mindfulness betekent met aandacht aanwezig zijn in het hier en nu,  
zonder daar een oordeel over de hebben. Bij onplezierige gedachten of ge-
voelens hebben we vaak de neiging deze af te keuren of te onderdrukken. 
Mindfulness [helpt] om een meer accepterende houding aan te nemen ten 
aanzien van uw gedachten, gevoelens en emoties.


Mindfulness, zo zou je volgens Speckens kunnen zeggen, is op een afstand naar 
jezelf kijken, zonder een oordeel over jezelf te vellen. Het is een uitnodiging om 
open te onderzoeken hoe je in elkaar zit en hoe het met je gaat. Om je automa-
tische reacties, je gewoontes en de patronen waarin je steeds opnieuw vervalt te 
leren zien en daar vervolgens mee te kunnen breken.


Zo mag ik zelf graag koekjes of taartjes eten, en als ik veel te doen heb, voel 
ik dat het verlangen hiernaar groter is dan anders. Ik weet inmiddels van mijzelf 
dat ik dan ook vaak meer koekjes of taartjes eet, dan als het rustiger is. Het is 
wat dat betreft nog net geen verslaving. Door mindfulness kan ik zulke patronen 
herkennen, zonder ze af te keuren. Ik kan de gedachte ‘ik wil een koekje’ zien 
komen, maar ook weer zien gaan. En zo kan ik ook het verlangen naar een koekje 
zien 'komen en gaan', zonder er daadwerkelijk naar te handelen. ‘Je bent niet je 
gedachten, gevoelens en emoties’, benadrukt Speckens. Alleen dat is volgens haar 
al voor veel mensen een verlichting van het leed dat ze ervaren.


Ze ziet dit ook bij de patiënten. Waar zorgverleners erop gericht zijn om de 
klachten weg te nemen, is mindfulness erop gericht om er anders mee om te 
gaan. Als voorbeeld spreken we over mensen met een depressie. Je kunt proberen 
om die mensen van hun depressie af te helpen, maar je kunt ze ook leren om 
met depressieve gedachten, gevoelens en emoties om te gaan. Om op een afstand 
ernaar te kijken, er niet over te oordelen en mild te zijn tegenover jezelf. Hierdoor 
ontstaat ruimte om er anders mee om te gaan. Het is wellicht paradoxaal, maar 
door depressieve klachten te omarmen, nemen deze klachten juist af.


Dergelijke positieve effecten van mindfulness worden ook gevonden bij men-
sen met chronische ziekten als kanker, MS en darmklachten. Een meta-analyse 
van onderzoek hiernaar liet zien dat het angst- en depressieklachten van patiën-
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ten met kanker kan verminderen,5 Mindfulness-based-interventies reiken zelfs 
nog verder: ze verbeteren en het psychische welzijn en de kwaliteit van leven 
verbeteren.


Dat het Radboud Universitair Medisch Centrum aandacht heeft voor mindful-
ness lijkt dus eenvoudig te rechtvaardigen. Die aandacht beperkt zich niet tot 
de patiënten. Speckens wijst erop dat ook zorgverleners er zelf baat bij hebben 
én daarmee ook hun patiënten. Arts-assistenten, medisch specialisten en ander 
personeel in de zorg ervaren een enorme druk en hebben te maken met steeds 
wisselende omstandigheden, en bovendien worden hoge eisen aan hen gesteld. 
Dat laatste doen ze ook zelf, omdat ze zich – terecht – erg verantwoordelijk voelen. 
Bovendien krijgen zorgverleners ook op emotioneel gebied veel te verduren, omdat 
ze dagelijks in aanraking komen met (groot) menselijk leed.


In het artikel ‘Mindful dokteren’ van Hassink wordt Speckens geciteerd: ‘Als 
je ze onvoldoende vaardigheden aanleert om daarmee om te gaan, kunnen ze 
eraan onderdoor gaan, of ze weren het af en worden cynisch.’6 In het artikel ver-
telt Speckens over het onderzoek dat hiernaar gedaan wordt. De eerste resultaten 
zijn positief. Een groep coassistenten die mindfulness toepasten, rapporteerden 
minder psychische klachten en meer welbevinden. Speckens: ‘Uit interviews met 
arts-assistenten die de MBSR-training [Mindfulness-Based Stress Reduction] heb-
ben gevolgd, weten we dat ze het gevoel hebben dat ze zich bewuster zijn van 
hun grenzen en dat ze zich in het patiëntencontact opener opstellen en minder 
defensief reageren.’ Daarnaast, merkt Speckens op, ‘baart [het] academische zie-
kenhuizen zorgen dat de uitval van arts-assistenten hoog is. Dat kost veel geld. En 
dan heb ik het nog niet eens over het persoonlijke drama voor de arts-assistent 
zelf.’ Kortom: er zijn veel goede redenen om mindfulness aan te bieden in de zorg, 
zowel aan patiënten als aan zorgverleners.


Speckens vertelt dat veel patiënten en personeel in de zorg verbaasd zijn als ze 
naar het Centrum voor Mindfulness komen en merken dat ze niets hoeven. Voor 
hen is het een bijzondere ervaring dat ze de ruimte en de tijd krijgen om te kijken 
wat er op dat moment speelt in hun leven en hoe ze zich daarbij voelen. Om, zoals 
Speckens mindfulness definieert, ‘te zijn met wat er is.’


Radicale verandering


In de beoefening van mindfulness speelt nog een andere paradox, die verstrek-
kende gevolgen heeft voor ons eigen leven en cultuur. Zodra we onszelf namelijk 
de tijd en ruimte gunnen om ons eigen leven te onderzoeken, en zien wat onze 
automatische reacties en patronen zijn, dan komen we voor een nieuwe vraag 
te staan: wat willen we ermee? Met andere woorden: Door te leren zijn met wat 
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er is, dient zich ook een mogelijkheid tot verandering aan, een mogelijkheid om 
niet meegesleept te worden door onze pijnlijke gedachten, gevoelens en emoties. 
We vragen onszelf af wat bevorderlijk is voor ons welzijn, en kunnen uiteindelijk 
andere keuzes maken als we inzien dat de huidige manier waarop we in het leven 
staan ons ongelukkig maakt en leed veroorzaakt.


Wat is heilzaam en wat niet? Dat is de vraag die je steeds vaker zult tegenko-
men als je bezig gaat met mindfulness. Ook leer je om steeds vaker te kiezen voor 
datgene wat wél heilzaam is, terwijl je nu vaak verstrikt raakt in een leven dat niet 
bijdraagt aan je welbevinden.


Ik vraag Speckens hoe ze dit zelf ervaart als hoogleraar psychiatrie in de acade-
mische wereld en het ziekenhuis. Ze vertelt dat ze meer overwogen keuzes maakt, 
waarbij ze zich minder aantrekt van anderen en haar eigen weg durft te volgen. 
‘Ik doe minder wat anderen van mij willen, en ben minder bezig met het mijzelf 
manifesteren.’ Ze geeft aan dat ze minder gehecht is aan bewondering en status. 
Erkenning zoeken is volgens haar ook ‘slechts een conditionering’. We menen 
erkenning nodig te hebben omdat we dat geleerd hebben, maar in feite hebben we 
het helemaal niet nodig om tevreden te zijn, stelt ze. Zoals we ook kunnen leren 
zijn met de ‘vloeibaarheid’ (of veranderlijkheid) van het leven waar Bauman over 
spreekt.


Speckens ervaart mede door mindfulness meer gemoedsrust dan voorheen, 
ook omdat ze haar grenzen leert accepteren: ‘Je leert je talenten kennen en daar-
mee leven, je hoeft niet alle grenzen te slechten.’ Uiteraard is er soms wel een 
vorm van spanning, bijvoorbeeld door de druk om subsidies binnen te halen en 
om te publiceren, Dankzij mindfulness kan Speckens hier echter ontspannener 
mee omgaan dan vroeger.


Door te leren zijn met wat er is, door in zekere zin niets te doen en niets te 
moeten van jezelf, ontstaat de mogelijkheid om bewustere, heilzamere keuzes te 
maken. Daarmee verminderen we niet alleen klachten, maar versterken we ook 
ons welzijn. Zo benadrukt Speckens, nogmaals. Dat is de radicale verandering die 
mindfulness beoogt.


Mindful onderwijzen/opvoeden


Wat betekent dit voor docenten in het onderwijs en voor ouders? Welke invloed 
kan het hebben op de opvoeding van kinderen? Verdwijnt de drang om te preste-
ren en (dus) de pijn die we hierdoor ervaren? Wat Speckens betreft betekent het 
beoefenen van mindfulness niet dat je stopt met willen presteren. Je stopt wel met 
het automatisme: je leert zien dat de drang om te presteren niet vanzelfsprekend 
is en je niet hoeft te presteren. Je kunt er echter wel bewust voor kiezen.


De sleutel ligt volgens Speckens in de intentie waarmee je ervoor kiest. Wil je 
presteren omdat het moet van anderen? Omdat je erkenning zoekt van buitenaf? 
Omdat je het gevoel hebt dat je tekortschiet in wie je bent? Dan ben je overgele-
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verd aan je omgeving en is pijn waarschijnlijk het gevolg. Dat iets kan of van je 
wordt verwacht betekent niet dat je het ook moet doen. Door mindfulness kun je 
leren zien wat je talenten zijn, bewust overwegen of je hier iets mee kan én wil, 
om vervolgens te besluiten dit potentieel van jezelf te verwezenlijken. De intentie 
is dan compleet anders, stelt Speckens, namelijk: ‘presteren is leuk!’


Docenten en ouders zouden zichzelf de vraag moeten stellen ‘wie ben jij’ en 
‘hoe gaat het’, als mens. Ze zouden minder moeten kijken naar de prestaties van 
een leerling en meer naar hoe deze opgroeiende mens is, zonder oordeel. Hoe ben 
je op sociaal gebied? Wat is je karakter? Hoe is je psychologische welzijn? Het 
doel zou niet de prestatie moeten zijn, maar het floreren als mens in dit leven. 
Leerlingen zouden moeten leren dat hun eigenwaarde niet samenhangt met de 
prestaties die ze leveren.


Terwijl Speckens spreekt over de implicaties van mindfulness voor ons onder-
wijs en opvoeding, schiet mij een voorbeeld van een mentorleerling te binnen. 
Soms komt ze bij me om even te praten over haar ‘worsteling met het leven’. 
Een terugkerend patroon is dat ze meent dat ze ‘het’ niet kan. De opdracht die ze 
moet maken zal ze wel slecht maken, en de toets die eraan komt, zal ze verknallen. 
‘Niets lukt’, zegt ze dan vaak. Hoewel ze best weet dat er ook veel wel lukt, blijven 
deze gedachte en dit gevoel bij haar terugkeren. Ze ziet dus weliswaar het patroon, 
maar het lukt haar niet om er zonder oordeel mee om te gaan en het te kunnen 
accepteren. Ze vindt dat ze beter kan én moet presteren. Zou mindfulness voor 
haar een uitkomst kunnen zijn? Ik heb haar gevraagd waarom ze de lat voor zich-
zelf zo hoog legt en tegemoet wil komen aan de verwachtingen van anderen. Dat 
weet ze niet zo goed. Als docenten, mentoren of ouders hoeven we dit ‘probleem’ 
misschien ook niet voor haar op te lossen. Misschien is het al voldoende als we 
als docenten de vraag stellen, en ze bewust onderzoekt wat er in haarzelf omgaat.


Het gaat erom dat leerlingen leren omgaan met zichzelf en heilzamere keuzes 
kunnen maken. Dat ze zich niet hoeven laten leiden door de drang om te preste-
ren en begrijpen dat ze een ervaren tekort niet kunnen compenseren met presta-
ties. Mindfulness, zo stelt Speckens, kan hen helpen om belemmeringen weg te 
nemen en hun potentieel te verwezenlijken. Hun persoonlijke ontwikkeling komt 
centraal te staan. Presteren wordt een bewuste keuze, die in plaats van pijn juist 
plezier oplevert.


Ons onderwijs en de manier waarop we kinderen opvoeden verandert vooral 
ook door er op een andere manier naar te kijken. Zo geef ik Speckens als voorbeeld 
het beleid van de gemeente Rotterdam. Daar wordt gesproken over het wegwerken 
van achterstanden van peuters door hen naar de ‘voorschool’ te sturen. Zodoende 
wordt hen al op zeer jonge leeftijd een norm opgelegd waaraan ze moeten vol-
doen, en wordt gesuggereerd dat deze peuters tekortschieten. Speckens laat weten 
dat er misschien niets mis is met een ‘voorschool’ en het beleid van de gemeente, 
maar de gebruikte woorden en de intentie zijn belangrijk. Je zou er ook als volgt 
naar kunnen kijken: sommige peuters krijgen thuis weinig stimulans en nauwe-
lijks ruimte om hun natuurlijke potentieel te verwezenlijken. Een voorschool kan 
hen de kans geven om hier verandering in te brengen.
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Door mindfulness doen we soms dus hetzelfde als vroeger, maar vanuit een 
totaal andere benadering: niet vanuit ‘moeten presteren’ en het opleggen van een 
norm, maar door recht te willen doen aan het potentieel van alle leerlingen en 
hen kansen en ruimte te bieden om eigen bewuste keuzes te maken.


Voorzichtigheid en zelf ervaren


Het klinkt alsof de beoefening van mindfulness een vast onderdeel zou moeten 
zijn van ons onderwijs en de opvoeding van toekomstige generaties. Toch, zo leg 
ik aan Speckens voor, zijn er veel mensen die veel weerstand tegen mindfulness 
laten zien. Zo zei een collega eens tegen mij: ‘Ik geloof er niets van dat dit goed 
is voor iedere leerling.’ Vervolgens stuurde hij mij een artikel op met de titel: ‘De 
donkere kant van de mindfulness-hype’.7 Is het effect van mindfulness inderdaad 
niet twijfelachtig? Heeft het geen keerzijden? Kunnen uit het onderzoek naar 
mindfulness wel daadwerkelijk harde en positieve conclusies worden getrokken? 
Dit zijn hele wezenlijke vragen, die ik voorleg aan Speckens. 


Haar reactie is tweeledig. Allereerst stelt ze een wedervraag: heeft deze collega 
zelf ook mindfulness beoefend? Heeft hij ervaren wat het is? Of spreekt hij er 
op afstand over? Dit lijkt misschien flauw, maar haar punt is eenvoudig: als je 
nog nooit een appel geproefd hebt, kun je dan zeggen hoe de appel smaakt? Juist 
mensen die nog nooit mindfulness hebben beoefend hebben vaak stevige kritiek, 
terwijl hun beeld van mindfulness vaak niet klopt. Zo zijn onderzoekers als Spec-
kens helemaal niet van mening dat mindfulness dé oplossing voor alle problemen 
is. Het kan echter wel een waardevolle bijdrage zijn.


Bovendien, zo benadrukt Speckens, is het altijd belangrijk om voorzichtig te 
zijn met al te sterke conclusies. Het onderzoek naar mindfulness is nog jong, en 
methodologisch kan er nog veel beter. Dat neemt niet weg dat medische onder-
zoeken en experimenten vrijwel allemaal – voorzichtig – wijzen op een positief 
effect van mindfulness.


Als het gaat om onderwijs en opvoeding, benadrukt Speckens dat de positieve 
effecten waarschijnlijk pas echt ontstaan als docenten en ouders het zelf gaan 
beoefenen. Misschien hoeft niet iedereen dit te doen; ze schat in dat als dertig 
procent van hen aan mindfulness gaat doen, er al een sterke verandering kan 
ontstaan. De verandering die mindfulness beoogt, wordt niet zozeer verwezenlijkt 
door kinderen op een cursus te sturen of trainers de school binnen te halen, maar 
veeleer door het als ouder of docent zelf te belichamen, door het ‘voor te leven’. 
Als voorbeeld geeft ze een docent die bij het Centrum voor Mindfulness van het 
RUMC de trainersopleiding heeft gedaan. Zij heeft inmiddels ook andere docen-
ten geïnspireerd om mindfulness te gaan beoefenen, waardoor op hun school een 
andere cultuur is ontstaan.
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Leven of geleefd worden?


Mindfulness kan ons leven, het onderwijs en de samenleving radicaal veranderen. 
We worden er echt andere mensen door, meent Speckens. Zelf spreekt ze zelfs van 
een ‘paradigmaverschuiving’. Het is daarbij echter belangrijk te realiseren dat het 
geen snelle, makkelijke manier is om onze problemen op te lossen en gelukkig te 
worden, zoals het ook niet als snel middel kan en moet functioneren om beter te 
presteren.


Mindfulness kan bijdragen aan het verminderen van angst en depressieve 
klachten. Het kan helpen om te leren omgaan met druk, om stress te vermin-
deren en een burn-out te voorkomen. Maar mindfulness gaat veel verder; het is 
eerder een vaardigheid die voortdurende oefening vraagt, en die de manier waarop 
we leven fundamenteel verandert. Door mindfulness zijn we beter toegerust om 
te floreren als mens. We worden flexibeler en kunnen ons beter aanpassen aan de 
omstandigheden, hoe moeilijk die soms ook zijn. Als de intentie heilzaam is, dan 
is mindfulness een duurzame investering in ons eigen welzijn.


Als ik vraag naar de gevolgen van de maatschappij als toekomstige generaties 
zijn toegerust met mindfulness als vaardigheid, reageert Speckens heel opgewekt. 
Er zal minder dwang zijn en meer openheid. Mensen zullen meer ruimte geven 
aan elkaar en minder oordelen over verschillen. De eigen natuurlijke ontwikke-
ling zal centraal komen te staan, met een balans tussen ons intellectuele en emo-
tionele welzijn. De samenleving zal meer harmonie en verbondenheid kennen. 
In plaats van een onbegrensde drang naar presteren en meer materiële welvaart, 
zullen we veel meer tot ons recht komen en floreren als mens.


Daarmee komt ons gesprek ten einde. Ik bedank Speckens en ga op zoek naar de 
uitgang. Ik loop opnieuw door de gangen van het academische ziekenhuis. Terwijl 
ik om mij heen kijk naar de zorgverleners, patiënten en bezoekers, stel ik mijzelf 
de vraag: als dit mijn laatste dag zou zijn, zou ik dan ergens spijt van hebben? Mis-
schien had ik iets minder hard willen werken. Iets meer ruimte voor spontaniteit 
in mijn leven willen hebben. Had ik vaker ‘niet-willen-doen’, in de zin dat niets 
moet en er tijd is om bezig te zijn met waar ik op dat moment het meest voor voel. 
Op dit moment eis ik nog te veel van mijzelf. Ik leg zelf mijn lat te hoog en laat 
mij soms nog meeslepen door de verwachtingen van anderen, met vermoeidheid 
en prestatiepijn als resultaat. Ik zou er spijt van hebben als ik daar niet iets aan 
zou hebben gedaan.


In plaats van terugkijken op het leven als we op ons sterfbed liggen, kunnen 
we veel beter ons tijdens het leven regelmatig de vraag stellen: kan ik in alle rust 
elk moment bewust ervaren en het leven omarmen, en maak ik weloverwogen 
keuzes die bijdragen aan mijn welzijn? Of laat ik mij leiden door automatische 
reacties, patronen, verwachtingen van anderen en lijd ik onder de drang om an-
deren te bewijzen dat ik over die hoge lat heen kan springen? Anders gezegd, zoals 
een dierbare vriendin en ik het samen eens formuleerden onder het genot van een 
kop thee: wil ik leven of geleefd worden?
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annette krauss and ying que


13  Busyness/Business


Over het ontleren van institutionele gewoonten


Busyness – no time, no capacity, so much.
Team lid van Casco, Unlearning Sessions 2014


Wat betekent het om te lijden aan prestatiepijn? Hoe komt het dat we deze ge-
woonte blijven reproduceren? Is er een manier om dit te veranderen? Dit artikel is 
een reflectie op ons ontleringsproces, een oefening in het actief en kritisch bevra-
gen van de normatieve structuren waarin we leven. We geven dit vorm door een 
Site for Unlearning (Art Organization)i, een collectief onderzoek van de Utrechtse 
kunstenares Annette Krauss met het team van de kunstorganisatie Casco, even-
eens uit Utrecht. In dit artikel, geschreven door Annette Krauss en Casco’s Ying 
Que, zullen we vooral focussen op Casco team’s eigen variant van prestatiepijn, 
die we tijdens ons collectieve onderzoek busyness/business hebben genoemd


‘Bezig zijn’ is in onze samenleving een ‘dingetje’. Op de vraag ‘hoe gaat het?’ 
antwoorden veel mensen iets van: “Goed! Maar druk, erg druk!”. ‘Bezige’ mensen 
worden beschouwd als succesvolle mensen – ze hebben immers een goede baan, 
een carrière, en/of een geslaagd sociaal leven. Kunstenaars zijn bezig. CEO’s van 
grote bedrijven zijn bezig. Studenten zijn druk bezig, bankiers ook. Politieke acti-
visten, moeders, ja, zelfs kinderen, ze zijn alemaal druk bezig. En ja, ook wij van 
het Casco-team en onze medewerker Annette: we zijn altijd druk bezig. In een 
poging om te analyseren wat zo vanzelfsprekend is – voor ons, voor iedereen – 
namelijk dat we ‘bezig zijn’, hebben we gewerkt rond het verschil tussen business 
(met een i dus) en busyness (met een y). Business is een woord dat verwijst naar 
de economische structuur waarin we leven. Busyniss zien we als de lichamelijk-
emotionele conditie die geproduceerd wordt door het constante appèl om te pres-
teren naar het ritme van de business. 


Maar laten we eerst even een stap terug nemen en kijken naar de context waarin 
ons project ontstond.Terwijl we als Casco's team druk bezig waren met verhuizen 
en voorbereidingen troffen voor de openingstentoonstelling New Habits (waar-
mee we Casco’s nieuwe thuis in het Abraham Dolehof in Utrecht zouden openen, 
nodigde Annette Krauss het Casco-team uit om deel te nemen aan haar onderzoek 
naar processen van ontleren. Centraal daarin staat het ontdekken van vormen van 
onderdrukking waarvan we ons vaak niet eens meer bewust zijn en de vraag naar 
praktische, intellectuele en ook collectieve benaderingswijzen om die te bestrijden 
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– door te ontleren. We deden eerder onderzoek naar oude en nieuwe betekenissen 
van de commons, en onze samenwerking richtte zich daarom op de vraag hoe we 
met een meent-benadering van onze alledaagse bezigheden samen werk kunnen 
maken van het ontleren van onderdrukkende gewoontes als prestatiepijn.


Met Commons of meent verwijzen we naar culturele en natuurlijke hulpbron-
nen die gemeenschappelijk gedeeld en beheerd worden door een groep mensen 
die er gebruik van maken. Denk hierbij aan land, bossen en visgronden, maar 
ook aan het internet, taal en sommige vormen van kunst. Casco heeft een lange 
traditie van werken met dit thema, vanuit het specifieke feministische perspec-
tief van onder anderen Silvia Federici en J.K. Gibson-Graham. Binnen Casco’s 
lang lopende onderzoeksprogramma’s The Grand Domestic Revolution (2009) en 
daarna Composing the Commons (2013-2015) was het Casco-team al langer bezig 
met kritische reflectie op de oikos van een kunstorganisatie, dat wil zeggen de 
eenheid die zij vormt met al haar praktijken, specifieke bronnen, vormen van 
kennis, capaciteiten enzovoort. Wat betekent het om een meent te organiseren? 
Die interesse kruiste met Krauss’ project Site for Unlearning (Art Organization). 
Zij nam daarmee de micropolitiek van een organisatie expliciet onder de loep, en 
zo kwamen de wegen samen. Het werd ons gezamenlijke doel om de medewerkers 
van Casco handelingsruimte te bieden om hun werkroutines, die zo gemakkelijk 
als common sense worden afgedaan, te overdenken, kritisch te bevragen, te ontle-
ren en met respect voor de uitgangspunten van een commons-benadering te leren 
anders in zetten.


Ontleren in belichaamde praktijken


Krauss’ onderzoek naar ontleren wordt gevoed door de geschriften van de postko-
loniale feministe Gayatri Chakravorty Spivak. Zij introduceerde in de jaren tach-
tig van de vorige eeuw het begrip van het ‘ontleren van privileges’.1 Voor Spivak 
is dit ‘de basis voor een ethische ontmoeting met De Ander’. Meer dan alleen het 
afwerpen of ontkennen van je eigen privileges spoort Spivak ons aan onze eigen 
privileges te gebruiken om de eigen positie in de strijd tegen sociaal onrecht beter 
te begrijpen en in te zetten. Dat houdt ook in dat we ons bewust moeten worden 
van alle automatismen die ons geleerd zijn en die samenhangen met onze privile-
ges van identiteit (en andere sociale scheidslijnen), maar die als vanzelfsprekend, 
als quasinatuurlijk worden geaccepteerd.


Tijdens de ontleringssessies stelden we ons daarom vragen als: ‘Hoe kan ge-
meenschappelijk onderzoek naar ontleren worden omgezet naar de praktijk?’ 
‘Wat staat er op het spel als we dat doen, en welke obstakels komen we tegen?’ 
Deze zelf reflecterende onderzoekslijn verdiepten we aan de hand van twee visies 
op ontleren die als een rode draad in Krauss’ praktijk terug te vinden zijn. Aan de 
ene kant probeert zij het imaginaire potentieel van kunst om de wereld anders te 
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zien te activeren en in een gemeenschappelijke praktijk te testen. Aan de andere 
kant is haar praktijk ook geïnformeerd door een feministische benadering die fo-
cust op belichaamde processen – letterlijk: wat doe je met je lichaam als je denkt 
en imagineert? Beide processen zijn altijd doordrenkt van dominante normen 
en conventies. Het vraagt daarom nogal wat moed van degenen die dat creatieve 
werk doen om, tegelijkertijd, hun privileges te ‘checken’ en de eigen verborgen 
aannames en vooroordelen onder ogen te zien.


Eerder onderzocht Krauss het collectief ontleren van het fietsen en het ontle-
ren van onze bibliotheek.ii In het eerste project ging het om de hardnekkigheid 
van lichaamskennis die, eenmaal geleerd, heel moeilijk ongedaan te maken is. 
Kun je op een fiets stappen alsof je het voor het eerst doet? Het leerproces is licha-
melijk, zeker in dit heel directe, fysieke geval: wie geleerd heeft om te fietsen, kan 
bijna niet meer vergeten hoe dat moet. Het project ‘ontleer mijn bibliotheek’ was 
veel meer gericht op de productie van talige kennis. Het behelsde een onderzoek 
naar de manieren waarop de boeken die we lezen, de bibliografieën die we creëren 
en de boekenplanken die ons omhullen verweven zijn met de structuur van onze 
gedachten en dagelijks leven. Krauss samen met het kollectief Read-in (http://
read-in.info) gebruikte statistische methoden om de inhoud van boekenplanken 
te analyseren op basis van categorieën als gender, etniciteit, nationaliteit en der-
gelijke. Op die manier legde dit project de neigingen van onze boekenplanken 
bloot, zowel privé als publiek. Er kwamen publieke geheimen aan het licht, zoals 
een scheve genderverhouding, de dominantie van Europese en/of Angelsaksische 
auteurs, evenals een oververtegenwoordiging van bepaalde auteurs. Zo blijkt onze 
bibliotheek een subtiel instrument van overheersing.


De verschillende gebieden van ontleren – waar de Site for Unlearning (Art Or-
ganization) er één van is – gaan door op deze lijn van onderzoek. Hoe, zo vragen 
we ons daar onder andere af, verhoudt lichaamskennis zich tot het vormen van 
culturele normen en conventies, zoals in dagelijkse routines en gewoontes? Hoe 
kunnen we het potentieel van ontleren én misvattingen omarmen bij het blootleg-
gen van diepgewortelde denkpatronen en gedrag, terwijl we ons realiseren dat dit 
theoretisch en praktisch onmogelijk lijk


Het team van Casco en Krauss hebben kenmerken, karakteristieken en ook 
oorzaken van ‘druk zijn/het druk hebben’ geanalyseerd en voorstellen gedaan 
voor manieren om de gewoonten die daarachter schuilgingen te ‘ontleren’. Sa-
menvattingen en foto’s, die door deze tekst geweven zijn, presenteren zulke ‘ont-
leeroefeningen’. We bieden ze hierbij aan als mogelijk referentiekader voor ver-
wante organisaties en andere gemeenschappen die geconfronteerd worden met 
dezelfde problemen en hun manier van ontleren willen vinden.
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Ontleeroefeningen


1 Inleiding
2 Ontmoeting
2.1 Ongebalanceerde stoelen
2.2 Bijeenkomst
3 Samen schoonmaken
3.1 Digitaal schoonmaken
4 Samen lezen
4.1 Herschrijven van het Onderhoudsmanifest
5 Netwerk van Zorgzaamheid
5.1 Stemmingskleur
6 Eigendomsverhoudingen
7 Dagboek van Tijd
8 Passies en Obstakels


2. Ontmoeting
Ontleeroefeningen


Naast de gewone teamvergaderingen op maandag hebben we geprobeerd om re-
gelmatig ontleerbijeenkomsten te houden, maar daar zijn we niet echt in geslaagd. 
Na een aantal mislukte pogingen zijn we gekomen tot een driewekelijkse cyclus, 
met in elke week een ontleeractiviteit: 1. algemene bijeenkomst met alle deel-
nemers; 2. werkgroepbijeenkomst voor de verschillende onderzoekslijnen; en 3. 
collectieve studie, het samen bestuderen van een belangrijk issue dat in de ontle-
ringssessies naar boven kwam. Dit kan intern gebeuren, met experts van buiten, 
maar ook publiek.


Wat te ontleren?
Structuren en vormen die gemeenschappelijke ritmes in de weg staan, gemeen-
schappelijk onderzoek onmogelijk maken, een zeker gevoel van structuurloosheid.


3. Samen schoonmaken
Ontleeroefeningen


Elke maandag na de teamvergadering maken we samen ons kantoor schoon. We 
verdelen de taken, zetten (soms) muziek op en reserveren er ongeveer een halfuur 
voor. Het is belangrijk om samen te beginnen schoon te maken en te voelen dat 
we samen verantwoordelijk zijn.


Wat te ontleren?
Het onderwaarderen van reproductieve taken; impliciete hiërarchieën en een on-
gelijke verdeling van huishoudelijke taken in de zin van: wie doet wat, reproduc-
tief werk de laagste prioriteit geven en er geen bevrediging uit halen.
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Het bevragen van geïnstitutionaliseerde gewoonten


In het hele onderzoeksproces naar ontleren werd het gaandeweg steeds belang-
rijker om institutionele structuren en gewoonten te bevragen. Eerdere projecten 
leken te impliceren dat het om persoonlijke attributen zou gaan, alsof leren en 
ontleren kwesties van individuele keuzes en beslissingen zouden zijn. Het koppe-
len van het ontleren aan het begrip en de verschijningsvorm ‘instituut’ is cruciaal 
gebleken, omdat het ons de mogelijkheid gaf ons te richten op structuren – op de 
economie, op de infrastructuur, op het gemeenschappelijke. Dit creëerde ruimte 
voor een diepere benadering van ontleren.


Een van de strategieën die we tijdens onze Site for Unlearning ontwikkelden, 
was het observeren van de routines en gewoontes (van denken en handelen) 
waar we op terugvallen als we proberen prestatiepijn of – in onze eigen termen – 
busyness/business te ontleren. Sommige van die observaties gingen specifiek over 
onze eigen verhouding tot dichotomieën, zoals lichaam versus geest, mogelijk ver-
sus onmogelijk, praktijk versus theorie, individu versus gemeenschappelijkheid, 
productief werk versus reproductief werk enzovoort. Deze zoektocht leidde tot 
een nieuwe vraag: hoe verhouden onze onbewuste routines en gewoonten zich tot de 
dichotomieën waarin ons denken verstrikt zit?


Figuur 7: cleaning together. (c) Casco / Annette Krauss
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4 Spivak, 2012, p. 8.


In haar inleiding tot Een esthetische opvoeding in tijden van globalisering (2012) 
onderzoekt Spivak het begrip ‘gewoonte’ (habit) in het werk van Gregory Bateson 
en Antonio Gramsci. Volgens Bateson (1904-1980) is een gewoonte een ‘hard 
geprogrammeerde’ routine die de neiging vertoont om geheel of gedeeltelijk bui-
ten het bewustzijn om – dus in het onderbewuste te gaan werken.2 Iemand die 
gewoontegedreven of -gestuurd gedrag vertoont, heeft dat vaak zelf niet door: bij 
‘gewone’ routines bestaat er immers geen noodzaak of neiging tot zelfreflectie. 
Bateson gaat zelfs verder, door te stellen dat routines vaak in feite enkelvoudige 
strategieën zijn om ‘hele klassen van problemen op te lossen’.3 In plaats van ons 
te leren verhouden tot het specifieke van elk probleem dat we tegenkomen, leren 
we onszelf gewoonten aan om met hele reeksen van problemen om te kunnen 
gaan. Spivak breidt deze notie van ‘gewoonte’ uit door te wijzen op wat aan ge-
woonten ontbreekt, namelijk: ‘een gewoonte stelt zich geen vragen’.4 Gewoonten, 
met andere woorden, missen het kritische vermogen om zichzelf ter discussie te 
stellen.


Menigeen zou hier tegenwerpen dat routines hoogstnoodzakelijk zijn om ons 
leven te leiden. Stel je voor, je wilt een straat oversteken en je kunt niet meer – 
zonder bewust te reflecteren – vertrouwen op je routineuze manier van lopen! 
Maar ‘gewoonten’ kun je ook vanuit een ander perspectief benaderen. Iedereen 
weet uit ervaring hoe moeilijk het is om bepaalde routines of gewoontes kwijt te 
raken, te ontleren. Een eenvoudige verandering, zoals het kopen van een nieuwe 
mobiele telefoon, laat al zien hoe moeilijk het is om je oude, vertrouwde toetsen-
bordje letterlijk ‘uit de vingers’ te krijgen. Je zou je zelfs kunnen afvragen hoezeer 
de richting waarin we lezen en schrijven (d.w.z. van links naar rechts) ons we-
reldbeeld bepaalt. In hoeverre geven dergelijke praktijken letterlijk richting aan 
ons denken? Deze voorbeelden laten zien hoe mensen zichzelf vormen en worden 
gevormd in praktische interactie met hun materiële omgeving, en wel door vaar-
digheden en visies aan te leren – of juist te ontleren, voor zover dat kan.


Fragment uit de oefeningen in ontleren:
3.1 Digitaal schoonmaken


Krauss en Casco-team 
Ontleeroefening en Krauss en het Casco-team wisselen gedachten en ideeën uit 
met ontwerpers, onderzoekers en financiële mensen, wier bezigheden mede af-
hangen van het onderhoud van het netwerk/de systemen. Daarnaast ontwikkelen 
we onze eigen methodes en gewoontes van organiseren van de digitale ruimtes die 
we innemen. We plannen tijd in voor dit ‘digitale schoonmaken’ als onderdeel 
van onze weektaak en maken het werk ook zichtbaar, in een streven naar gemeen-
schappelijke erkenning en validatie van schoonmaken.
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Wat te ontleren?
Blijven hangen bij het fysieke schoonmaken als een metafoor voor reproductief 
werk; in plaats daarvan het uitbreiden van dit werk naar het onderhoud van digi-
taal materiaal in computers en andere digitale archieven.


7. Dagboek van Tijd
Ontleeroefeningen


Ieder teamlid houdt een bepaalde tijd (een paar dagen tot een paar weken) bij wat 
zij buiten reguliere werktijd zoal een tijdje doet. Samen ontwikkelen we daarvoor 
categorieën, zoals ‘onzichtbaar werk’, ‘zorg’, ‘productief werk’, ‘communicatie’, 
‘intellectueel werk’. Hiermee analyseren we ook onze werkroutines, waarbij we de 
logica van de efficiëntie en de productiviteit ter discussie stellen en meer erken-
ning geven aan andere waarden. We lezen dit hardop voor aan elkaar, waarbij we 
onze alledaagse activiteiten proberen te herwaarderen, met bijzondere aandacht 
voor die momenten die in het gangbare discours als ‘onproductief’ gelden.


Wat te ontleren?
Manieren om met tijd om te gaan die gebaseerd zijn op de logica van efficiën-


tie en productiviteit, en die reproductieve tijd niet alleen onderwaarderen, maar 
ook doden. De complexe relaties tussen de termen geen tijd, busyness en business; 
en de strijd om met verschillende manieren en ritmes van werken om te gaan.


Figuur 8: digital cleansing (c) Annette Krauss / Casco
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6 Spivak, 2012, p. 6.
7 Idem, p. 26.


Wat doet het ertoe om gewoonten te ontleren?


Het is dus belangrijk om geïnstitutionaliseerde gewoonten te ontleren om ons 
denken kritisch te bevragen. Spivak geeft nog een ander mogelijk antwoord op 
de vraag waarom het belangrijk is om gewoonten te ontleren. Ze verwijst daarbij 
naar Antonio Gramsci (1891-1937), wanneer die zich bezighoudt met de toekomst 
van democratisch onderwijs en de mogelijkheid om daarvoor ‘nieuwe gewoon-
ten’ te ontwikkelen.5 Voor zulk democratisch onderwijs is de klassieke filosofi-
sche claim dat elke premisse van een argument ter discussie kan staan, mogelijk 
niet voldoende. Spivak pleit daarom voor een (kentheoretische) verschuiving, en 
vraagt van wetenschappers, onderwijzenden en intellectuelen dat zij ‘de gewoonte 
om gewoonten niet te bevragen’6 steeds ook actief ter discussie stellen.


Gewoonten bieden, zo hebben we gezien, weerstand tegen zelfonderzoek. Dat 
heeft tot gevolg dat ontleren zo vaak onmogelijk lijkt. Spivak beantwoordt beide 
uitdagingen met een pleidooi voor esthetisch onderwijs, dat het schijnbaar onmo-
gelijke tóch mogelijk kan maken – hoewel ze zich er van bewust is dat zulk soort 
onderwijs ‘er nog moet komen’.7 Onze Site for Unlearning is sterk verbonden met 
deze ‘gewoonte om gewoonten niet te bevragen’. In aansluiting op Spivaks inter-
pretatie van Bateson en Gramsci zouden we haar doel als volgt kunnen herfor-


Figuur 9: Time schedule (c) Annetta Krauss / Casco
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8 Idem, p. 6.
9 Vgl. Mies, 1986.
10 Mbembe, 2014.


muleren: een groep onderzoekers die in nauwe samenwerking fysiek-theoretische 
oefeningen in ontleren ontwikkelt, om zo (ingesleten) gewoonten in denken en 
gedrag op een persoonlijk én op een institutioneel niveau op hun premissen te 
onderzoeken. Dit proces helpt ook met het besluiten welke gewoonten we be-
houden, en welke beter ontleerd kunnen worden in het kader van de sociale en 
politieke strijden die we voerenUiteindelijk beoogt de Site for Unlearning zo in te 
grijpen in de ‘gewoonte-economie’ van gedachten en gedrag, en zo een ‘estheti-
sche kortsluiting’ te veroorzaken in onze onbereflecteerde gewoontehuishouding.8


Prestatiepijn en het belang van reproductie


Wat heeft dit alles te maken met de kwestie van prestatiepijn, zo vraag je je na 
deze zoektocht naar ontleren misschien af. We hebben een pleidooi gehouden 
voor het belang om gewoonten en routines te begrijpen als geïnternaliseerde, beli-
chaamde én geïnstitutionaliseerde vormen van gedachten en gedrag. Die gewoon-
ten hebben we bovendien collectief en actief bevraagd aan de hand van collectieve 
zelfreflectie en specifieke experimentele aanpakken. De persoonlijke transforma-
tie die ontstaat door de bewustwording van zulke gewoonten en de externe pro-
cessen waarmee ze verweven zijn, is echter niet genoeg. Het gaat om de vraag hoe 
we zulke individuele transformatieprocessen kunnen omzetten in collectieve actie 
en structurele veranderingen. In een reeks van oefeningen zijn we bezig geweest 
met verschillende variëteiten van hoe we busyness (drukte) begrepen. Het diagram 
hieronder was een poging om te ontrafelen wat zoal bijdraagt aan deze busyness. 
Het begint bij de veronderstelling dat het persoonlijke politiek is, en beschouwt 
busyness als een staat van lichaam en bewustzijn die sterk bepaald wordt door hoe 
we (bewust dan wel onbewust) een bepaald idee van productiviteit reproduceren.


Om ‘productiviteit’ te begrijpen zijn we te rade gegaan bij Silvia Federici 
(2004). Het systeem van loonarbeid, dat ontstond toen het kapitalisme het feoda-
lisme verving, dwong ook een seksistische en racistische arbeidsdeling af, alsmede 
een scheiding tussen productief en reproductief werk. Productief werk begrijpen 
we in die context als verbonden aan de productie van consumptiegoederen en aan 
loonarbeid – in het diagram verwijzen we ernaar als ‘business’. Reproductief werk 
is het vermogen om menselijk leven te verzorgen, te ondersteunen en te voeden, 
en dient zich in verschillende vormen aan, zoals het doen van huishoudelijke ta-
ken, bijvoorbeeld koken en schoonmaken, en zorgtaken, bijvoorbeeld de zorg voor 
kinderen en ouderen.9 Dit reproductieve werk is deel van het ‘onzichtbare’ werk 
dat achter de accumulatieprocessen van het globale kapitalisme schuilgaat en dat 
door slavenhandel ook altijd deels sterk racistische trekken vertoont.10
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11 Federici, 2004, p. 97-144.


Federici zet het concept ‘productiviteit’ in als een verwijzing naar het specifieke 
menselijke vermogen om leven zowel te produceren als te reproduceren. Repro-
ductief werk is in deze context typisch deel gaan uitmaken van de huiselijke sfeer; 
het is onzichtbaar werk, dat zich onbetaalde of laagbetaalde arbeid en slavenar-
beid toe-eigent.11


Een lange geschiedenis van feministische en antikoloniale strijd heeft gezorgd 
voor meer bewustzijn van het bestaan van vele vormen van on(der)gewaardeerd 
en onzichtbaar werk. Een voorbeeld van zo’n awareness-campagne is Wages for 
Housework, dat in de jaren zeventig het zware juk van het huishoudelijk werk 
zichtbaar maakte en bekritiseerde. Desondanks heeft neoliberaal beleid en sociale 
en economische herstructurering mede dankzij de mondialisering nieuwe inper-
kingen en mondiale verdelingen van arbeid gebracht. Een recentelijk voorbeeld 
van de herwaardering van huishoudelijk werk is bijvoorbeeld de strijd van mi-
grant-arbeiders in huishoudelijk werk hier in Nederland. De oprichting en acties 
van de Indonesian Migrant Workers Union (IMWU) zorgden er in 2010 voor dat 
het onzichtbare en vaak onderbetaalde werk van ongedocumenteerde migrant-
arbeiders uit Indonesië in het Nederlandse publieke bewustzijn terechtkwam.


Reproductief werk is een voorwaarde voor productief werk, en bovendien on-
scheidbaar van wat het betekent om een ‘productief’ mens te zijn. Toch zijn zowel 
de onzichtbaarheid van het reproductieve werk als de gewoonte om juist zulke 
activiteiten als ‘vanzelfsprekend’ aan te nemen diep ingesleten in de manieren 
waarop we onszelf begrijpen.


 
Zoals het diagram laat zien zouden ‘business’ en reproductief werk in het ideale 
geval op zijn minst als even belangrijk en waardevol moeten worden gezien. In 
de praktijk is dat natuurlijk niet het geval. Eeuwen van seksistische en andere 
vormen van arbeidsdeling hebben ervoor gezorgd dat we het idee dat ‘business’ 
belangrijker is, hebben geïnternaliseerd; het gevoel van ‘busyness’ komt daaren-
tegen juist voort uit onze gewoonte om weinig waardering op te brengen voor 
bepaalde reproductieve taken in ons werk. Daaronder vallen onder andere (di-
gitaal) opruimen en schoonmaken, koken, gasten welkom heten, niet-publieke 
administratieve taken (‘rotklusjes’), onderhoud, organisatie en het investeren in 
onderlinge relaties.


Een bewustwording van de reproductieve activiteiten die we moeten ondernemen 
om de organisatie draaiende te houden, zorgt ervoor dat we een realistischere 
inschatting hebben van de taken die we daadwerkelijk moeten uitvoeren. Door 
al het reproductieve werk logischerwijs aan al onze takenlijsten toe te voegen en 
daar tijd voor te claimen, wordt dit werk zichtbaar én meer gewaardeerd. Daar 
komt bij dat er een verlangen bestaat om het ‘vieze’ en onzichtbare werk te delen, 
het werk te vergemeenschappelijken en daarmee een collectieve verantwoordelijk-
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heid te creëren. Het is de vraag of dit bijdraagt aan het ontleren van de prestatie-
pijn waaraan wij lijden; zo blijkt dat door dit streven vooral duidelijk wordt dat 
er alleen nog maar meer werk te doen is in dezelfde tijd. Desondanks is het een 
poging om de vraag te beantwoorden waarom wij lijden aan prestatiepijn: we 
vergeten onze reproductieve activiteiten te waarderen en tijd te geven. Wanneer 
reproductieve arbeid op structurele basis erkend zou worden, moet dit vervolgens 
op institutioneel niveau in de praktijk worden gebracht, in de vorm van realis-
tischere werkplannen en takenpakketten, systemen van compensatie en vormen 
van het wijden van tijd en ruimte om onze instituties op een andere manier voor 
te stellen en onze pijnlijke gewoonten te ontleren.


Dank


Het team van Casco – Office for Art, Design and Theory bestaat bij schrijven van 
dit stuk (maart 2016) uit zeven medewerkers en twee betaalde stagiairs: Janine 
Armin (editor), Carlijn Bakker (bureau & communicatie), Steyn Bergs (media & 
research), Binna Choi (directeur/curator), Yolande van der Heide (publiciteit), 
Marleen de Kok (financiële administratie), Sanne Oorthuizen (curator), Ying 
Que (community & project), Suzanne Tiemersma (projecten & infrastructuur), 
en Ika Putranto en Anne Punt (stagiairs). Anderen die betrokken zijn geweest bij 
de Site of Unlearning (Art Organization) zijn de voormalige teamleden Ester Bar-
tels, Roel Griffioen, Jakob Proyer and Jason Waite, en de voormalige stagiairs Lara 
Garcia Diaz, Simone der Kinderen, Malcolm Kratz, Björn van der Logt, Deborah 
Sielert, Mariejem Tordjo and Sofie Wierda. Met dank aan Whitney Stark voor de 
waardevolle transcripten van de sessies.


Figuur 10: what to unlearn? (c) Annette Krauss / Casco
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1 Vgl. Seldon, 2015.
2 We vinden deze uitspraak terug op het album Double Fantasy (1980), al is het oorspronkelijk 


waarschijnlijk afkomstig van Allan Saunders. 


 interview met sir anthony seldon door  
fransiscus Ismaël kusters


14  Het juiste pad durven gaan


Leren geluk en vreugde in onszelf te vinden


‘Even though the path is very long, the feeling that we are walking in the right 
direction is more than enough to maintain a sense of fulfillment.’1


 
Onze agenda zit vrijwel altijd vol. Elke week van het jaar, elke dag van de week 
en elk uur van de dag is al ingevuld. Het voelt soms alsof we elke seconde vooraf 
hebben gepland. We zouden kunnen spreken van een levensplan. Maar waar is 
dit levensplan op gebaseerd? Wat als de basis van dit plan niet deugt? Wat als 
het maken van een levensplan überhaupt onzinnig is? Voordat we het weten, 
leven we voor het plan, niet voor onszelf. De beroemde musicus en vredesactivist 
John Lennon zei al: ‘Life is what happens to you while you’re busy making other 
plans.’2


Dit interview met Sir Anthony Seldon gaat over de manier waarop we ons 
leven vormgeven en de overtuigingen waarop we dat baseren. Veel mensen voe-
len zich verloren. Leeg. Ze doen ontzettend hun best om gelukkig te zijn, maar 
vergissen zich in wat geluk werkelijk is. Waaruit bestaat een goed leven? Diep van 
binnen weten we het antwoord, alleen zijn we ons daar mogelijk niet bewust van. 
Kunnen we de moed opbrengen om het juiste pad onder ogen te zien?


Seldon is in Groot-Brittannië geprezen als biograaf van verschillende premiers, 
schrijver van veel boeken over eigentijdse geschiedenis en als invloedrijk politiek 
commentator. Hij kreeg vooral ook bekendheid als headmaster van Wellington 
College, waar hij een well-being programme introduceerde, en wordt regelmatig 
gevraagd voor advies aan de overheid. Hij is tevens een van de oprichters van Ac-
tion for Happiness – een initiatief dat door cursussen, informatie en evenementen 
alsook door het faciliteren van netwerken geluk probeert te laten groeien. Niet al-
leen in het leven van individuen, maar ook in families, in onderwijs, op het werk 
en in lokale gemeenschappen. Ik reisde dus met veel plezier voor ons gesprek af 
naar Engeland. Met een plan. Een opzet voor het interview, dat al na één minuut 
direct in de prullenbak kon.
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3 Seldon, 2015, p. 138. 


Wat zoeken we werkelijk?


Ik spreek Seldon op zijn kamer op de University of Buckingham, waar Seldon 
sinds september 2015 vice-chancellor is. Terwijl we ieder plaatsnemen op een eigen 
bank en een kop thee geserveerd krijgen, vraagt Seldon waarover ik met hem zou 
willen spreken. Ik geef hem een kort idee over prestatiepijn, en hij geeft aan dat 
we in ons gesprek een poging zouden kunnen doen om dit concept kritisch te 
analyseren. Hij betwijfelt echter of dat werkelijk waardevol is in de korte tijd die 
we samen hebben. Sterker nog: het lijkt hem pointless. ‘Laat je voorbereide vragen 
los, en het idee dat je voortdurend aantekeningen zou moeten maken’, houdt 
Seldon mij voor. Dan confronteert hij mij met een verrassende vraag: ‘Waarom 
ben je werkelijk gekomen?’


Er valt een stilte, zoals in het gesprek vaker stiltes zullen vallen. Die momenten 
voelen opvallend genoeg heel ontspannen. Alsof de inzichten van ons gesprek 
zich daarin bevinden, en niet in de woorden die we met elkaar uitwisselen.


Waarom ben ik hier? Datgene wat mij dreef om met Alderik aan prestatiepijn 
te beginnen: ik zie om mij heen zoveel ongelukkige mensen, zoveel pijn, ook al 
zullen veel mensen het ontkennen en wijzen op wat ze allemaal wel niet hebben: 
de laatste gadgets, een goed inkomen en allerlei spullen die het leven aangenaam 
maken, van kleding tot een mooi huis. Toch weten we diep van binnen dat dit 
niet bevredigend is. Het is slechts het verhaal dat we over onszelf vertellen, het 
resultaat van een wereld waarin we voortdurend moeten presteren. Ik ben niet 
alleen op zoek, ook in mijzelf, naar hoe het zover gekomen is, maar ook naar hoe 
we hier verandering in kunnen brengen.


Oordelen voorkomt begrip


In het beeld dat ik schets van de wereld zit, zo merkt Seldon op, een sterk oordeel, 
over de maatschappij en over de mensen waar die maatschappij uit bestaat. Er zit 
een afwijzing in van de wereld zoals die nu is, die volgens hem juist voorkómt dat 
ik de wereld en anderen begrijp. Seldon ontkent niet dat oordelen soms nodig is. 
In zijn laatste boek Beyond Happiness wijst hij er ook op dat ons als professional 
voortdurend gevraagd wordt een oordeel te vellen.3 We hebben immers steeds te 
bepalen wie zijn taken goed uitvoert en wie niet, welke opinie we juist vinden 
en waar ingrijpen nodig is om iets te verbeteren. Kritiek is onvermijdelijk, stelt 
Seldon. Het probleem is evenwel dat onze kritiek vrijwel altijd negatief is, en juist 
dan zuigt het alle energie uit ons, juist dan gaat elke goodwill verloren. We zorgen 
op deze manier voor verwarring en een negatieve stemming. In zijn boek Beyond 
Happiness citeert Seldon daarom de dichter W.B. Yeats: ‘Things fall apart; The 
centre cannot hold; Mere anarchy is loosed upon the world.’ Of, zoals de Joodse 
theoloog Jonathan Sacks het verwoordt: ‘be a do-er, not a complainer. Light a 
candle, don’t curse the darkness.’4
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4 Beide geciteerd uit Seldon, 2015, pp. 139-140. 
5 Seldon, 2015, p. 142. 
6 Deze uitspraak komt uit Hamlet, tweede bedrijf, scène 2. 
7 Seldon, 2015, p. 15.


Het zou een enorm verschil maken als we de wereld en haar mensen probe-
ren te begrijpen zoals ze zijn, in plaats van te kijken naar de wereld vanuit onze 
negatieve oordelen. Hoewel niemand volledig zonder oordelen (en vooroordelen) 
kan leven, kunnen we ons daar wel van bewust worden en proberen er voorbij te 
kijken. Dit is volgens Seldon ook de basis van empathie, een vermogen dat helpt 
geluk te creëren.5


Seldon maakt mij ter plekke bewust van mijn negatieve oordeel. Misschien 
benader ik prestatiepijn inderdaad wel te veel op een negatieve manier, waardoor 
ik inderdaad minder goed begrijp waarom de maatschappij is zoals die nu is en 
waarom mensen doen wat ze doen. Al zittend op de bank merk ik dat ik al direct 
in staat ben om iets zachter te zijn in mijn oordeel. Prestatiepijn is nu onderdeel 
van ons leven, en het hoeft niet uitsluitend negatief te zijn. En ons leven bestaat 
toch ook niet uit alleen maar pijn door voortdurend te moeten presteren? Boven-
dien, zo vraagt Seldon, bestaan ‘goed’ en ‘fout’ niet alleen maar in ons denken? 
Hij haalt Shakespeare aan om zijn punt te bekrachtigen: ‘for there is nothing 
either good or bad, but thinking makes it so.’6


Onze lens veranderen en zoeken naar vreugde


Seldon wijst erop dat pijn hoort bij het leven. We ontkomen er niet aan, ook al 
doen we nog zo ons best. Groeien doet pijn, net als verandering. Pijn is niet iets 
om voor weg te lopen, integendeel. Als we goed kijken naar de bron van onze pijn, 
dan zien we juist wat we kunnen veranderen om joy – vreugde – in ons leven te 
laten.


In Beyond Happiness stelt Seldon dat ons menselijk bestaan drie ‘levels’ kent. 
Allereerst is er het level van pijn en plezier. Dit level lijkt op het leven van die-
ren: ons leven wordt er gedomineerd door de aanhoudende zoektocht naar het 
maximaliseren van persoonlijk plezier en het minimaliseren van pijn. Dit is een 
subjectieve ervaring, die vergankelijk en direct van aard is. We ervaren dit door 
het consumeren van materiële zaken. Op dit level zijn anderen objecten en zijn 
wij het centrum van het universum.7


Het tweede level is dieper en geeft meer voldoening. Op dit level zien we ons-
zelf nadrukkelijk in relatie tot anderen en maken we contact met ons diepste zelf. 
Het hangt niet af van consumeren en persoonlijk gewin. Geluk is niet iets wat we 
direct verkrijgen, maar een bijproduct van een wijs leven. Als we gelukkig willen 
leven, dan moeten we dus wijs leven en moreel handelen. Andere mensen moeten 
we dan behandelen als gelijke, op een moreel goede en rechtvaardige manier.


Tegenwoordig is er steeds meer aandacht voor onderzoek naar geluk, onder 
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meer dankzij de positieve psychologie. Vanuit deze stroming, zo vertelt Seldon, 
hebben we een belangrijke les kunnen leren: we kunnen de wereld om ons heen 
niet veranderen, maar wel de manier waarop we ernaar kijken. Wie we geloven 
dat we zijn, is niet hetzelfde als wie we werkelijk zijn. Dat is al een belangrijke stap 
naar een gelukkiger leven.


Maar het leven draait om veel meer dan alleen kijken naar wat het geluk en 
welzijn van mensen vergroot, stelt Seldon, en wel om twee redenen. Ten eerste: 
positieve psychologie, hoe belangrijk ook, is moreel neutraal (of heeft slechts een 
licht moreel karakter). Geluk is verbonden met andere mensen en met een opvat-
ting van het goede leven. Ten tweede: geluk is wel een noodzakelijk onderdeel van 
een goed leven, maar niet voldoende. Ook in ons gesprek benadrukt Seldon dat 
we diep van binnen weten dat er meer is in het leven dan het maximaliseren van 
geluk. Dit is het derde level, het level van de vreugde.8


Dit derde level gaat dus nog dieper. Dit ervaren we als ons diepste wezen in 
harmonie is met de rest van de wereld. Om dit te bereiken moeten we onszelf, 
onze ego’s ontkennen en één worden met het grote geheel. Dit is een leven vol 
compassie, een altruïstische vorm van voldoening, en draagt bij aan een zorgza-
mere samenleving.


We vinden deze zoektocht al terug in de allegorie van de grot van de filosoof 
Plato, schrijft Seldon in Beyond Happiness. Deze beroemde allegorie vinden we in 
De Republiek, een dialoog die Plato in de vierde eeuw voor onze jaartelling schreef. 
Een groep mensen zit hun hele leven opgesloten in een grot. Ze zien alleen een 
kale muur, waarop degene die hen gevangen houdt schaduwen projecteert door 
objecten voor het licht van een vuur te houden. De gevangenen zien alleen de 
schaduwen en menen dat deze de werkelijkheid laten zien. Uiteindelijk breekt een 
van de gevangenen los. Hij kijkt naar het vuur en de objecten die de schaduw op 
muur werpen. Hij realiseert zich opeens dat hij iets ziet wat echter is dan de scha-
duwen die hij altijd voor de werkelijkheid heeft aangezien. Een nog hoger stadium 
van verlichting ontstaat als de gevangene ontsnapt naar de wereld buiten de grot. 
Daar ziet hij de bomen, de dieren en uiteindelijk de zon. Hij begrijpt dat hij nu de 
bron van al het licht, al het leven ziet. Het is volgens Plato onze taak als mensen 
om uit de grot te klimmen en de werkelijkheid zelf te ervaren.9


Met andere woorden, zo maakt Seldon ook in ons gesprek duidelijk, de kunst 
is om ons leven te onderzoeken. Om op zoek te gaan naar wat echt waar is. Om 
voorbij onze oordelen, vooroordelen en subjectieve overtuigingen te kijken. Daar-
voor is het nodig dat diep in onszelf kijken, . In ons onbewuste. Onze gedachten 
en gevoelens. En de werkelijkheid aanschouwen.


Als voorbeeld vertelt Seldon over Ramana Maharshi. Hij stapt even naar zijn 
computer om een afbeelding van deze Indiase wijsgeer op te zoeken. ‘Ziet hij er 
niet licht uit, vol helderheid en compassie? Iemand die puur goedheid is?’ Ook 
Maharshi stelt dat het van belang is om diep in onszelf te kijken. Dan zullen  
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we ontdekken dat het ego, de ‘ik-gedachte’, niet echt is. Het oplossen van het 
‘ik’ is de weg naar vrijheid en het ervaren van vreugde. Het enige wat we onszelf 
voortdurend dienen voor te houden is de volgende vraag: ‘Wie ben ik?’ Net als 
Maharshi spreekt Seldon over het ‘zien van God’, in overdrachtelijke zin. Niet als 
persoon, maar als de bron van alles. Als bewustzijn. Als het grote geheel waar we 
allemaal onderdeel van zijn. Het bestaan van een onafhankelijk zelf, iets wat los-
staat van al het andere in de wereld, is een illusie. Het is juist deze illusie die de 
bron is van onze pijn, van een relatie met onszelf en anderen die ons verwijdert 
van geluk en vreugde..


Leven als reis en het juiste pad vinden


Tijdens een van onze stiltes besef ik iets wat Seldon ook tussen de regels door 
probeert te vertellen: we zijn allemaal op zoek in ons leven. Iedereen leeft zijn 
eigen leven, voert een individuele zoektocht. Toch heeft voor ieder van ons die 
reis iets gemeenschappelijks: ze kan zich in twee richtingen bewegen. We kunnen 
ons richten op persoonlijk gewin en egoïstisch plezier, of we kunnen bewegen 
naar een leven vol compassie en liefde voor anderen. De eerste weg leidt naar een 
narcistisch, eenzaam en ellendig bestaan, de tweede naar een groter, dieper geluk 
en vreugde.


Het leven is, met andere woorden, een grote reis, zegt Seldon. In het leven dat 
wij leiden, hebben we allemaal voortdurend keuzes te maken. Die keuzes zijn uit-
eindelijk aan ons. Geboren worden is onvermijdelijk, net als doodgaan. Maar hoe 
we leven in de tussentijd, daar kunnen we zelf vorm aan geven.


Ons mooie gesprek komt tot een einde. Voor mijn vertrek stel ik Seldon nog 
een laatste vraag: hoe weet je welke weg je moet bewandelen in het leven? Hoe 
weet je wat juist is? Zijn antwoord is even eenvoudig als krachtig: ‘Je weet het 
antwoord, ook al weet je dat zelf misschien niet.’
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alderik visser


Reflectie: prestatietocht


Een goed jaar ben ik met vriend en collega Frans (a.k.a. Fransiscus) op zoek ge-
weest naar betekenissen en vormen van prestatiepijn, paden van en uitwegen 
uit prestatiedruk en daaraan verwante verschijnselen in en rond opvoeding en 
onderwijs. Een mooie tocht was het, bijwijlen heel slopend ook: ik wisselde in dat 
jaar tweemaal van baan, publiceerde twee andere boeken, nog wat artikelen en 
blogs, en voedde een zwik aan pleegkinderen op. Ondanks alles en dankzij mezelf 
een fikse prestatietocht dus.


Ik herinner het me nog goed. Het was in de lerarenkamer, vlak na ons suc-
cesvolle weekend met filosofiedocenten, waarin we in no time ons eerste boek 
collectief hadden geproduceerd. ‘Zullen we nóg een bundel maken? Over presta-
tiepijn?’ Het woord zelf was een paar maanden eerder al bij me opgekomen, naar 
aanleiding van een tweet van Thijs Jansen van Stichting Beroepseer. Die stuurde 
de inhoudsopgave van een Franstalig boek door, waarin de medicalisering van 
leer- en opvoedingsproblemen onder andere gekoppeld wordt aan de performance 
fetish in en door het onderwijs. Ik stelde daarop voor – half serieus – om een ge-
lijkaardig Nederlands boek te maken voor de inmiddels bekende Beroepseer-reeks, 
maar terecht wees Thijs erop dat het geen beroepsgerelateerd onderwerp zou zijn. 
Daarom gooide ik blasé een balletje op bij René Kneyber, of hij zo’n boek niet zou 
zien zitten. ‘Kom maar met een goed plan!’


Twitter is een plek van duizenden plannetjes, waarvan er altijd maar een paar 
gerealiseerd worden. Evengoed is het woord blijven hangen, en heb ik het pakweg 
een halfjaar later als project weer opgepikt. Frans en ik werkten op dat moment 
op een school die in theorie wel een mooi idee had om kinderen anders, even-
wichtiger uit te dagen, maar dat in de praktijk evengoed nogal wat prestatiepijn 
opleverde. Bovendien was en ben ik in de loop der jaren allengs kritischer gewor-
den op het ‘gedoe’ rond hoogbegaafdheid, excellentie, talent, uitdaging, maatwerk 
en dergelijke. Wat wel wordt voorgesteld – en in gevallen zeker ook uitpakt – als 
stimulering van individuele kinderen, opdat die hun potenties beter kunnen ver-
wezenlijken - is op een hoger niveau niets meer dan hyperkwalificatie – een po-
ging om de gausscurve van de gehele Nederlandse schoolpopulatie op te schuiven.


Jazeker, ik heb zelf het geluk gehad een goede opleiding te kunnen genieten, ik 
heb met veel plezier ook jarenlang lesgegeven op een ‘excellente’ school met veel 
bovengemiddeld begaafde kinderen. Maar ik maak mij zorgen over de exclusieve 
focus op die hyperkwalificatie, in al haar verschijningsvormen, en ik maak me 
zorgen over het verdergaande hyperindividualisme dat daarmee hand in hand 
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1 Hermsen, 2013; Huijer, 2014.
2 Bergson, 2014 (1889).


lijkt te gaan. De school doet ertoe, niet alleen of zozeer als ‘leerfabriek’, maar als 
een oefenplaats voor collectief te ontwikkelen normen en vormen, als vrijplaats 
ook voor het nieuwe dat niet wij, maar de nieuwe generatie zelf moet vorm- 
geven.


En dus zijn Frans en ik ieder voor zich en soms ook samen op zoek gegaan naar 
wat er mogelijk schuilt onder onze zelfverzonnen paraplu ‘prestatiepijn’: toetsen, 
versnelling, moeten, willen, pillen, statusangst, tijd en het gebrek eraan. Wat we 
onderzocht hebben en hoe, en waartoe dat ons gevoerd heeft, heb je inmiddels al 
gelezen – of dat ga je nog doen. Belangrijker is hier – voor mij, en misschien ook 
voor de lezer – wat er níét in deze bundel is terechtgekomen.


Zoals gezegd werd ik aanvankelijk getriggerd door de koppeling van de labeling/ 
medicalisering van kinderlijk gedrag en ‘falen’ aan het grotere discours van meer 
en hogere meetbare prestaties. Ik heb me flink ingelezen in dat onderwerp, maar 
heb gaandeweg vastgesteld dat dit probleemveld veel groter en complexer is dan 
ik aanvankelijk aannam, en bovendien door anderen al veel beter is geanalyseerd 
dan ik dat ooit zou kunnen. Her en der in de bundel stippen anderen die thema-
tiek als onderdeel of verschijningsvorm van prestatiepijn wel aan, maar echt goed 
uitgewerkt is het hier niet.


Meegesleept door onder andere het werk van Ignaas Devisch over ‘Rusteloos-
heid’ (2016) en een reeks boeken en stukken over de rol van ‘tijd’1 heb ik lang 
overwogen een artikel te schrijven over tijd en het gebrek daaraan op school, over 
het verschil tussen gemeten tijd en ervaren tijd2 en hoe we dat verschil vruchtbaar 
zouden kunnen maken voor een meer ontspannen onderwijsbedrijf, een meer 
ontspannen leven ook. Ook dit artikel is er niet gekomen, niet alleen omdat het 
te weinig past onder het dak van prestatiepijn, maar ook omdat ik mijn ideeën 
hierover nog verder, nog langer wil uitwerken.


Een derde wat ‘ontbreekt’ – maar misschien mist het juist niet – is een poging 
tot synthese van de verschillende benaderingen, vormen en uitwegen. Frans en 
ik zijn andere mensen, van een andere leeftijd, uit andere tradities, met andere 
preoccupaties. Als koppel in een minivakgroep spraken we elkaar heerlijk tegen 
en vulden we elkaar evenzo aan. We wisten dus ook dat deze zoektocht ons ieder 
op andere wegen zou brengen, en dat we elkaar misschien wel tegemoet zouden 
kunnen komen, maar uiteindelijk misschien ook niet echt zouden ontmoeten - 
conceptueel. Dat valt in deze bundel, behalve in de briefwisseling, ook af te lezen 
in de keuze van auteurs en te interviewen mensen, en de manieren om daarvan 
verslag te doen. Ik neem nadrukkelijk een ‘politieke’, een ‘sociale’ route, Frans 
vaker een meer ‘spiritueel’ en ook ‘individueel’ pad. Maar ja, labels zijn ook maar 
labels. Evengoed is en blijft evident dat we andere stijlen hebben van denken en 
schrijven, een ander netwerk ook – en dat we de spanning daartussen nadruk-
kelijk niet hegeliaans opheffen, maar vruchtbaar laten staan. Frans doet in zijn 
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laatste brief weliswaar een mooie poging tot verbinding, maar voor mij is het pleit 
daarmee niet beslecht. 


Zo ben en blijf ik er bijvoorbeeld geen voorstander van, zoals hij en ook Jac-
queline Boerefijn in deze bundel bepleiten, om ‘geluk’ of ‘levenskunde’ expliciet 
deel uit laten maken van curricula. Dat is me te psychologiserend, te individu-
aliserend en tegelijk te zeer vanuit ideaaltypen van ontwikkeling gedacht.3 Als 
persoonsvorming meer een plek op school zou moeten krijgen – en ik denk dat 
dat zeker nodig is –, dan zou dat gekoppeld moeten zijn en blijven aan concrete 
schoolse activiteiten, aan lesstof – op de manier die bijvoorbeeld Jan Masschelein 
in deze bundel bepleit.


Qua prestatiepijn zoek ik het veel meer in verlangzaming, in een radicale ver-
lichting, maar ook een verdieping van wat er samen geleerd kan worden. En geloof 
ik nog steeds ten diepste dat we onderwijs minder als een (quasicommerciële) 
dienst aan individuen, maar weer meer een als een maatschappelijk, een gemeen-
schappelijk goed moeten leren zien. Dat laatste zou allicht zelfs meer opleveren 
dat het verlichten van de druk die zo velen ervaren.


Evengoed: de perspectieven van Fransiscus en van mij, en van alle anderen 
die belangeloos aan deze bundel hebben bijgedragen, kunnen goed naast elkaar 
blijven staan. Het gaat er immers (ook) om dat jullie, lezers, tot denken worden 
aangezet. Of deze verzameling van perspectieven op die manier de moeite van het 
lezen en het overdenken waard is, is niet aan mij, maar aan jullie om te beoor-
delen. Voor ons was het hoe dan ook een mooie zoektocht – al was het voor mij 
zeker naar het einde toe ook een enorme prestatietocht. Ik hoop dat het bijdraagt 
tot verder debat en – vooral – een meer ontspannen school en samenleving.
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1 Sommige lezers hebben nu wellicht de gedachte: is wat veel mensen dragen, eten en drinken 
dan wel echt nodig? Kan ons leven niet eenvoudiger? Die vraag lijkt mij terecht. Diogenes 
van Sinope zou hierop het antwoord wel weten. Als je het mij vraagt hebben we veel minder 
nodig dan velen denken – voor een smartphone gaat die vraag nog wel het meeste op. 


2 De verwijzing naar dit onderzoek is afkomstig uit Ricard, 2015.


Reflectie: 
wie zijn we zonder onze prestatiepijn?


Fransiscus over nu en de toekomstige generaties


Ik wandel door de stad Rotterdam. Om mij heen zie ik allerlei mensen die onder-
weg zijn. Op de brug tussen de Euromast en Het Park sta ik even stil. Onder mij 
passeren allerlei auto’s – ze rijden de Maastunnel in, of juist uit. In mij komt de 
vraag op: waar komen al deze mensen vandaan? Waar gaan ze allemaal naartoe? 
Hoe leven zij?


Samen met Alderik ben ik aan deze bundel begonnen omdat ik mij zorgen 
maak over deze mensen en onze samenleving. Op het eerste gezicht lijkt dit on-
nodig: de meeste mensen in die auto’s hebben een thuis. Het ontbreekt hen niet 
of nauwelijks aan materiële zaken waar we allemaal behoefte aan hebben: eten, 
drinken, kleding en de nieuwste technologische middelen zoals een smartphone 
– al kun je je afvragen of je die laatste echt nodig hebt.1 Veel van deze mensen 
hebben een baan én veel vrije tijd, of zijn gepensioneerd en kunnen daar goed 
van leven. Anderen beginnen juist net aan het leven en hebben (bijna) allemaal 
een kans op goed onderwijs en een mooie toekomst. Ook wat betreft veiligheid, 
sociaal contact, zorgvoorzieningen en allerlei andere immateriële zaken leven we 
in een cultuur waarin we, zo lijkt het, weinig tekortkomen. In onderzoeken naar 
geluk scoren niet alleen Nederlandse kinderen, maar onze hele samenleving bij-
zonder hoog – ‘we’ zijn een van de gelukkigste samenlevingen ter wereld, zo luidt 
de boodschap. Dit verhaal geldt voor behoorlijk wat andere samenlevingen op 
onze planeet, zeker in (West-) Europa.


Toch zie ik ook andere tekenen. Overal om mij heen zie ik mensen die moe 
zijn, die veel stress ervaren. Ze hebben het gevoel dat ze falen, verliezen hun zelf-
vertrouwen en komen in een depressie terecht. Ze voelen zich simpelweg ‘leeg’ en 
‘doodop’, alsof het leven geen voldoening geeft. Talloze onderzoeken wijzen erop 
dat het aantal mensen dat ziek is door stress toeneemt. In de Europese Unie geldt 
dit voor 50 tot 60 procent van de mensen!2 Het aantal burn-outs, in het bijzon-
der onder twintigers, neemt enorm toe, en steeds meer kinderen in ons onder- 
wijs vallen eveneens uit doordat zij de druk niet meer aankunnen. Onderzoek 
onder tweeduizend jongeren laat zien dat dit voor 76 procent van onze jongeren 
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4 Zie o.a. Han, 2014. 


geldt.3 Zij ervaren hartkloppingen, paniekaanvallen, pijnklachten en concentra-
tieproblemen. Hoeveel van alle mensen in die auto’s op de weg zouden lichame-
lijk én geestelijk uitgeput zijn?


Als we goed kijken en luisteren naar deze mensen, dan lijkt dit voor veel van 
hen op te gaan. Hoeveel? Niemand durft het echt te zeggen. Niet alles wordt gere-
gistreerd. Sommigen durven er niet voor uit te komen, of zijn zich er niet bewust 
van, maar de cijfers die ik daarnet noemde, zijn verbijsterend hoog, en er is sprake 
van een stijgende trend. Duidelijk is dat bijzonder veel mensen zich herkennen in 
wat Byung-Chul Han ‘de vermoeide samenleving’ noemt.4


Om hoeveel mensen het ook gaat, er is genoeg reden om ons zorgen te maken. 
Al kan ik mij zorgen maken over heel veel zaken – de groeiende wereldbevolking, 
de manier waarop we omgaan met de natuur en alle situaties waarin mensen het 
ontbreekt aan hulpbronnen of vriendelijk contact met elkaar om samen te kun-
nen leven – gaat het in deze bundel over een specifieke zorg. Een zorg over een 
patroon die ik, en overigens velen met mij, meen te ontwaren uit al die tekenen: 
we schaden ons eigen welzijn doordat we voortdurend menen te moeten preste-
ren. Vanuit dit idee ben ik ons onderzoek ingestapt: in hoeverre lijden we hierdoor 
onnodig? Als dit zo is, hoe komt dat, en hoe ervaren we dat in de praktijk? Wat 
is de weg hieruit? Als leidende term hierbij bedachten we het woord prestatiepijn.


Prestatiepijn in de praktijk


Met mijn vragen en de term ‘prestatiepijn’ ging ik, net als Alderik, op pad en zocht 
het gesprek op met allerlei mensen. In die gesprekken vielen mij drie dingen op. 
Allereerst viel op dat ik in bijna alle gevallen alleen maar de term ‘prestatiepijn’ 
hoefde te noemen of er kwamen direct allerlei verhalen los. Verhalen over hoe in-
gewikkeld het is om kinderen op te voeden, om niet steeds maar te voldoen aan de 
verwachtingen van vrienden om je heen en over artsen die ontzettend veel uren 
draaien om voor anderen te zorgen, maar zichzelf daarbij vergeten.


Het tweede wat mij opviel, is dat iedereen de indruk heeft dat het iets zegt over 
de tijd waarin wij leven. Juist in de wereld van nu ervaren we prestatiepijn: een 
wereld die steeds kleiner wordt, waarin we steeds meer met elkaar te maken heb-
ben en waarin we een manier moeten zien te vinden om samen te leven – met 
oog voor het welzijn van de hele mensheid. Alle mensen waarmee ik contact had, 
zien de keerzijden van een maatschappij waarin voortdurend presteren de norm 
is geworden, waar iedereen in mee hoort te gaan.


Het laatste wat opviel, was dat mijn gesprekspartners vele oorzaken aanwezen, 
en (daarmee) ook verschillende oplossingen aandroegen. Waar de een wees op 
de dominantie (en schadelijkheid) van de instrumenteel-economische kijk op de 
wereld, wees een ander op ‘disfunctionele strategieën’ die we zelf hanteren in ons 
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leven. In het eerste geval zouden we iets moeten veranderen aan ons (politieke) 
beleid en bijvoorbeeld de manier waarop we ons onderwijs vormgeven. In het 
tweede geval is het van belang om beter te kijken naar hoe we zelf zijn en onze 
geest zodanig te trainen dat we als mens kunnen floreren. De waarheid ligt waar-
schijnlijk ergens in het midden.


In elk geval hebben de gesprekken mij laten zien dat we raken aan iets wat 
veel mensen ervaren en wat ons een belangrijke spiegel voorhoudt: hoe verhouden 
we ons tot prestatiepijn, tot onszelf en de wereld om ons heen? Als prestatiepijn 
zich manifesteert in ons dagelijks leven, als het iets is wat we in de praktijk tegen-
komen, wat kunnen (en moeten?) we er dan mee doen – voor nu, maar in het 
bijzonder ook voor de toekomstige generaties?


Prestatiepijn én prestatieplezier


In de workshop met dertig filosofieleerlingen uit heel Nederland (zie hoofdstuk 
2) kwam een verrassende vraag naar voren: hoe kunnen we prestatiepijn omzet-
ten in prestatieplezier? In die vraag zit in mijn ogen iets heel moois en wezenlijks: 
presteren als zodanig is niet ‘fout’. Hoewel alle leerlingen zich konden herkennen 
in prestatiepijn, was de boodschap van een groepje leerlingen in mijn ogen juist: 
presteren kan ook heel veel plezier opleveren. Sterker nog, presteren hoort bij het 
leven. Ook in de andere gesprekken kwam terug dat er niet per se iets mis is met 
presteren.


Je zou kunnen zeggen dat we twee verhalen kunnen vertellen. Het ene verhaal 
luidt dat we voortdurend moeten presteren en dat dit schadelijk voor ons is. We 
wijzen dan op de hoge verwachtingen die anderen onszelf opleggen, de normen 
die ‘de maatschappij’ lijkt te stellen en de competitieve economische wereld waar 
we allemaal in verzeild zijn geraakt. Het andere verhaal is dat we mogen presteren 
en dit ons helpt te floreren. Bij dit tweede verhaal benoemen we de doelen die we 
onszelf stellen, de kansen die we krijgen om deze te realiseren en de kunst om iets 
moois van het leven te maken. Ook al is dat niet makkelijk, daarmee kunnen we 
wel vorm geven aan ons mens-zijn. Als we alleen maar vasthouden aan het eerste 
verhaal, dan wordt het vanzelf waar: prestatiepijn is dan simpelweg het gevolg. Als 
we oog hebben voor het tweede verhaal, dan voelt het leven direct al wat lichter. 
Dan kunnen we in het leveren van prestaties ook plezier ervaren. Een wijs inzicht, 
waarvoor we deze leerlingen dankbaar mogen zijn.


Eenzijdige maatschappij


Om de oorzaak van prestatiepijn te begrijpen en om een uitweg te vinden, ligt de 
sleutel volgens mij in het verhaal dat we over onszelf en de maatschappij vertel-
len. Als je de oorzaak weet, besef je immers ook wat je kunt veranderen.
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Het verhaal dat velen van ons vertellen, lijkt ongeveer zo te gaan: datgene 
wat waardevol is in het leven, is wat bijdraagt aan het nut van de maatschappij. 
Het is belangrijk dat wat wij doen productief is. Er wordt van ons verwacht dat 
we economisch iets ‘toevoegen’. Dit is een eindeloze opdracht: voortdurend op de 
top van ons kunnen presteren om optimaal mee te kunnen – als individu én als 
land – in de competitie waar de hele wereldbevolking aan mee lijkt te doen. Lynne 
Wolbert heeft in dit boek prachtig beschreven hoe we dit terugzien in de manier 
waarop we spreken over de opvoeding van onze kinderen. We moeten voorkomen 
dat iets ‘misgaat’, en ‘problemen’ moeten we ‘oplossen’, alsof de ouder-kindrelatie 
een probleem is dat ‘gefikst’ kan worden en daarmee bovendien geld kan worden 
bespaard. Ook in het onderwijs zien we dit ‘rendementsdenken’ terug, evenals het 
proberen te vermijden van risico’s.


Toch is dit verhaal in de maatschappij zo sterk, zo dominant, dat we onze 
eigenwaarde uitsluitend zijn gaan ontlenen aan de prestaties die in de ogen van 
de maatschappij ‘gewenst’ zijn. We voelen enorm veel stress en spanning in ons 
leven doordat we sterk gericht zijn op onszelf en op het voldoen aan maatschap-
pelijke verwachtingen, alsof we alleen waardevol zijn, er alleen toe doen, als we 
‘succesvol’ zijn. Iris van Harrewijn heeft in haar bijdrage treffend laten zien dat de 
druk om te ‘excelleren’ op steeds jongere leeftijd wordt gevoeld en het bijzonder 
lastig is om hieraan te ontsnappen. Als het al niet begint bij het consultatiebu-
reau, dan wel in de peuterklas of bij toelatingstoetsen die kleuters moeten maken.


Dit patroon van voortdurend presteren, en zorgen we dat vanaf het begin in 
ons leven ‘optimaal functioneren’ in de samenleving, kunnen we misschien zelfs 
zien als een moderne vorm van slavernij. We lijken nauwelijks meer begrip te 
hebben voor groepen die hier niet in mee kunnen. Als je niet mee kan, heb je een 
‘leerprobleem’ of een ‘stoornis’. Er is steeds minder ruimte om af te wijken van 
de ‘norm’, en het gevolg is dat veel mensen worden uitgesloten van erkenning en 
waardering. Ze worden niet geaccepteerd door die prestatiemaatschappij, zo zien 
we ook in de bijdrage van Trees Pels. En deze spanning loopt dwars door allerlei 
groepen heen: de prestatie van jongens en meisjes, hoger- en lageropgeleiden, 
migranten en niet-migranten en zelfs religieuzen of niet-religieuzen. We blijven 
onszelf en anderen vertellen dat wat belangrijk is in het leven afhangt van de 
economische of productieve waarde en de prestaties die we leveren om hieraan 
bij te dragen. Wie hier niet in mee kan, is niemand.


Onszelf een spiegel voorhouden


Het probleem met dit eenzijdige verhaal is dat het vanzelf waar wordt. Wanneer 
we onze eigenwaarde laten samenvallen met onze prestaties, nemen we aan dat 
dit inderdaad zo is. We zijn dan gericht op onszelf en proberen te voldoen aan wat 
anderen van ons verwachten. Het is tijd dat we onszelf een spiegel voorhouden, 
zoals Channa Zaccai dat in deze bundel doet: wat is eigenwaarde, wie geef ik de 
macht om dit te definiëren en te handhaven? Wat maakt dat ik hierin geloof? 


Prestatiepijn.indd   172 26-03-17   21:09







173reflectie:  wie zijn we zonder onze prestatiepijn?


Waar leef ik voor, en hoe? Een wandeling zonder doel, een kunstwerk maken 
omwille van het kunstwerk zelf of onderwijs waarvan de uitkomst niet vooraf 
vastligt – dat past niet binnen het eenzijdige verhaal. We moeten presteren! De 
schade aan ons welzijn lijkt collatoral damage. Of het echt waar is… we kunnen 
onszelf afvragen: wie zijn we zonder onze prestatiepijn?


Dat we allemaal een behoefte ervaren aan sociaal contact, aan verbonden-
heid en vertrouwen, is begrijpelijk. Daar wijst Anne Speckens ook op in deze 
bundel. Dit zijn basic human needs. In die zin valt de drang om te presteren goed 
te begrijpen, ook omdat het eenzijdige verhaal dat we zijn gaan vertellen het enig 
mogelijke verhaal lijkt in onze tijd. Het geeft houvast en richting, en als we het 
loslaten, voelt het alsof de vaste grond onder ons wegvalt. Als ik mijzelf altijd heb 
gezien als een rustig en vrolijk persoon die iedereen kan omarmen en ik opeens zie 
dat dit niet waar is, wie ben ik dan? Als we onszelf voorhouden dat wat belangrijk 
is ‘nuttig’ is, voor onze productiviteit en (dus) economische groei, wie zijn we dan 
als dit volstrekt onbelangrijk blijkt te zijn?


Misschien is er in onze maatschappij vooral ook een enorm gebrek aan een 
filosofie die ons leven betekenis en waarde geeft. Dit zien we bijvoorbeeld ook aan 
de populariteit van de cursus Exploring what matters van de Engelse stichting Ac-
tion for Happiness. Want ook dat patroon zien we in onze maatschappij: mensen 
gaan op zoek naar een verhaal dat recht doet aan ons mens-zijn. We kunnen, zo 
zou Lisette Thooft vermoedelijk zeggen, allemaal voelen dat er iets niet klopt. Dit 
wordt gereflecteerd in de populariteit van mindfulness, yoga en ‘spirituele cursus-
sen’. Uiteindelijk komt het neer op contact. Door contact te maken met onszelf 
en de wereld om ons heen, kunnen we ook zien wat de oplossing is.


In alle gesprekken die ik heb gevoerd met de bijdragers aan deze bundel heb-
ben we steeds ook gezocht naar zulke ‘oplossingen’. Zo hield Jeroen van Baar een 
pleidooi voor middelmatigheid. Als we ophouden de lat steeds hoger te leggen, 
dan ‘mislukt’ er weliswaar vaker wat, maar leven we – paradoxaal genoeg – een 
‘geslaagder’ leven als mens.


In die zoektocht naar ‘oplossingen’ werd mij wel duidelijk dat het tijd is voor 
bezinning, tijd om onszelf als samenleving een spiegel voor te houden en (op-
nieuw?) te bepalen wat er werkelijk toe doet en bijdraagt aan ons welzijn. Om 
vervolgens te zorgen dat er ook daadwerkelijk iets verandert, in het bijzonder in de 
manier waarop we onze kinderen opvoeden en onderwijzen.


Vreugde en het vak Life op school


Wie zijn we zonder onze prestatiepijn? Hoe zou de samenleving eruitzien als die 
niet draait om presteren, maar ons welzijn? Hoe kunnen we onze kwetsbaarheid 
omarmen zodat we als mens kunnen floreren – en hoe kunnen we onze kinderen 
helpen om dat eveneens te doen? Terwijl ik die vragen stel, denk ik terug aan mijn 
gesprek met Anthony Seldon. Zijn antwoord zou waarschijnlijk zijn: we weten het 
antwoord al, ook al weten we dat misschien zelf niet.
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5 Dit is aangetoond in onderzoek dat wordt geciteerd door Jinpa, 2015, p. 63. 


Voor mij is het vanzelfsprekend dat we in de richting van een wereld willen 
waarin mensen niet gericht zijn op persoonlijk gewin en egoïstisch plezier. Waar-
in het niet draait om voortdurend moeten presteren ten dienste van de economie 
en zogenaamde ‘vooruitgang’, maar waarin het draait om compassie, liefde voor 
anderen en waarin iedereen de kans heeft om vreugde in het leven te ervaren. 
Daarvoor is het nodig dat we het verhaal over onszelf en de wereld veranderen. 
Daar ligt de sleutel, voor ons eigen welzijn en dat van anderen. Het leven draait 
om meer dan alleen ‘nuttig’ zijn in economisch opzicht en de vervulling van ma-
teriële behoeften. Mens-zijn gaat veel dieper dan economische groei, bezit en het 
maximaliseren van ons (lichamelijk) plezier. 


Wat betekent dit voor de manier waarop we onze kinderen opvoeden en on-
derwijzen? Allereerst dat we de cultuur van een school kunnen veranderen. Een 
cultuur waarin het draait om toetsen en controle en waar de focus ligt op ‘pres-
teren’ (tegenwoordig: ‘excelleren’) draagt niet bij aan het welzijn van leerlingen 
en – interessant genoeg – ook niet aan hun leerproces. Als leerlingen het gevoel 
hebben dat ze voortdurend onder druk staan, dat ze niet mogen falen en eigenlijk 
permanent tekortschieten ten opzichte van de norm, worden ze in hun leren juist 
gehinderd.5 Een school waarin een cultuur heerst waarin leerlingen mogen falen, 
waar ruimte is om van ‘fouten’ te leren en waar leerlingen zelf op zoek kunnen 
naar wat waardevol is in het leven, maakt het mogelijk om leerlingen te laten 
floreren.


Als onderwijzer, en ook als ouder of verzorger, hebben we de taak om kinderen 
hierin te begeleiden. Dat betekent ook dat we delen wat volgens ons waardevol 
is en mét kinderen het proces aangaan om uit te vinden wat voldoening geeft in 
het leven. Daarbij kunnen we hen ook leren om te ontspannen, om hun eigen 
geest te leren kennen. Vormen van yoga, mindfulness en meditatie zouden hier 
een wezenlijke bijdrage aan kunnen leveren, evenals de boodschap dat ‘falen’ juist 
leerzaam is. Waardoor lukte iets nog niet? Wat heb je nodig om jezelf verder te 
ontwikkelen? Waarin wil jij jezelf verder ontwikkelen?


Een school, net als een thuis, kan een kwetsbare plaats zijn, waarin we samen 
met onze kinderen onderzoeken hoe we onze wereld en onze gezamenlijke toe-
komst willen vormgeven. Een leeromgeving waarin zij geholpen worden in het 
leven dat ze nú hebben en voorbereid worden op het leven dat hen na school te 
wachten staat. Waarin we samen de normen voortdurend onderzoeken en bepa-
len. Op school zouden we een vak Life kunnen introduceren, waarin leerlingen 
spreken over wat ze ervaren in het leven, hoe ze hiermee om kunnen gaan en de 
moed hebben om te leven vanuit zichzelf. Zo kunnen wij hen helpen hun eigen 
potentieel te ontdekken en dit te verwezenlijken. Om te floreren als mens – met 
compassie voor elkaar. De wereld heeft dit hard nodig.
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Loslaten en omarmen


Ik loop verder, Het Park in, op blote voeten. Ik ga op een bankje zitten. De Nieuwe 
Maas stroomt voor mij. Om mij heen staan bomen. De zon gaat onder en schijnt 
door de bladeren. Alle gesprekken over prestatiepijn gaan nog een keer door mij 
heen, alle artikelen die mensen vrijwillig hebben bijgedragen aan deze bundel. 
Alle ‘interviews’ waar mensen ruimte voor maakten in hun leven. De manier 
waarop we de bundel hebben vormgegeven. Wat en hoe ik zelf heb geschreven. 
Vinden mensen het mooi en interessant? Zal het hen boeien? Leest het fijn? Had 
ik niet nog een keer naar alle teksten moeten kijken, meer (wetenschappelijk) 
onderzoek erbij moeten halen en in nog meer boeken moeten duiken? Zal het 
boek aandacht krijgen? Zal het bijdragen aan een verandering in onze maatschap-
pij? Zal het helpen om iets te veranderen in het opvoeden en onderwijzen van 
toekomstige generaties?


Ik begon aan de bundel Prestatiepijn zonder te weten waar het toe zou leiden, 
en nu ligt hij er. Ik merk dat ik graag zou willen dat het iets in beweging zet, dat 
mensen het kunnen waarderen. Dat het helpt om zelf op zoek te gaan en onze sa-
menleving te veranderen, in het bijzonder de manier waarop we onze toekomstige 
generaties opvoeden en onderwijzen. Ervaar ik nu prestatiepijn?


Ik voel mijn voeten op de steentjes, de warmte van de laatste zonnestralen. Het 
water kabbelt op de achtergrond. Vogels fluiten in de bomen. Ik voel dankbaar-
heid dat ik, samen met Alderik, deze bundel heb mogen maken. Het opschrijven 
van deze woorden en het publiceren van deze bundel voelt heel kwetsbaar. Wie 
ben ik zonder dit verhaal?


Tijd om los te laten. Ik sta op en loop verder, al vraag ik mij af waarnaartoe. Ik 
weet het antwoord, alleen weet ik dat zelf nog niet. Nu is het aan de lezer om het 
verhaal op te pakken, of misschien om er juist mee te breken en verder te gaan. Ik 
wens u een mooie reis, veel compassie en vreugde. Ga op weg …
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Studeerde Geschiedenis en nog wat andere dingen. Sinds 2016 werkt hij als leer-
planontwikkelaar Geschiedenis bij expertisecentrum SLO. Daarvoor doceerde 
hij geschiedenis, filosofie en andere gammavakken in het openbaar middelbaar 
onderwijs en werkte hij als onderzoeker en als lerarenopleider. Samen met Fran-
siscus Kusters publiceerde hij de bundel Verwonderenderwijs. Filosofie en onderwijs 
(ISVW, 2016), en onder eigen naam de blog-bundel De Geschiedenis herhaalt zich 
niet. Kanttekeningen bij het onderwijsdebat (Phronese, 2016). www.alderik.nl


Lynne Wolbert
Is promovenda bij de afdeling Onderwijswetenschappen & Theoretische Peda-
gogiek aan de Vrije Universiteit in Amsterdam. In 2012 is zij begonnen aan haar 
onderzoek naar human flourishing as an ideal aim of education en hoopt daarover 
in 2017 een proefschrift te hebben geschreven.


Channa Zaccai
Heeft een sociaalwetenschappelijke achtergrond en werkt onder andere als 
schrijfster en onderzoekster.
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